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Resumen

El estudio analiza la compleja situacion laboral de
los egresados universitarios en América del Sur,
considerando factores como la calidad educativa, la
demanda del mercado laboral, habilidades especializadas
y adaptacion tecnoldgica. El objetivo es analizar la
literatura existente sobre la situacion laboral de los
egresados de universidades sudamericanas entre 2019
y 2023. Se empled el método Prisma, seleccionando 30
estudios pertinentes. Los criterios incluyeron estudios
en inglés centrados en la situacion laboral de egresados
sudamericanos, excluyendo otros enfoques. La busqueda
se realizd en Eric, Scopus y Scielo. Los resultados
brindaron una comprension mas profunda de las
trayectorias profesionales de los egresados y promovieron
habilidades para su insercién en un mercado en constante
cambio. Los resultados de la situacion sistematica
permitieron comprender mejor la situacion y evolucion
de las trayectorias profesionales, fomentando habilidades
en aras de beneficiar a los egresados en su insercion al
mercado laboral. Se concluye que la situacion laboral de
los egresados fue un desafio que necesitdé de una accion
colaborativa entre instituciones educativas, gobiernos
con el establecimiento de politicas que atiendieron el
mundo laboral cambiante.

Palabras clave: Situacion laboral, egresados
universitarios, América del Sur y revision sistematica.

Abstract

The study analyses the complex employment situation
of university graduates in South America, considering
factors such as educational quality, labour market
demand, specialized skills and technological adaptation.
The objective is to analyze the existing literature on the
situation of graduates from South American universities
between 2019 and 2023. The PRISMA method was
used, selecting 30 relevant studies. The criteria included
English-language studies focused on the employment
situation of South American graduates, excluding other
approaches. The search was carried out in ERIC, Scopus
and SciELO. The results provided a deeper understanding
of graduates’ career paths and promoted skills for their
insertion in an ever-changing market. The results of the
systematic situation allowed a better understanding of
the situation and evolution of professional trajectories,
fostering skills in order to benefit the graduates in their
insertion into the labour market. It is concluded that
the employment situation of graduates is a challenge
that needs collaborative action between educational
institutions, governments with the establishment of
policies that address the changing world of work.

Keywords: Employment situation, university graduates,
South America and systematic review.
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Introduccion

La situacion laboral de los egresados de universidades
sudamericanas constituye un tema de interés
sustancial en el panorama educativo y socioeconémico
de la region. En este sentido, es crucial analizar
diversos factores que inciden en la insercion laboral
de estos graduados y su capacidad para enfrentar
los desafios del mercado de trabajo contemporaneo
(Damian, 2020).

En primer lugar, es evidente que la demanda laboral
se encuentra en constante transformacion debido a
los avances tecnologicos y las dindmicas econdmicas
cambiantes (Rojas y Mogollén, 2022). Los egresados de
universidades sudamericanas deben adaptarse a estas
evoluciones, demostrando habilidades y competencias
actualizadas que les permitan destacar en campos
profesionales en evolucion constante (Duarte, 2022).

No obstante, se ha observado en algunas ocasiones una
discrepancia entre las habilidades adquiridas durante
la formacion universitaria y las demandas especificas
del mercado laboral (Oblitas y Plaza, 2020). Esto ha
llevado a un debate sobre la pertinencia de los planes
de estudio y la necesidad de fomentar una mayor
colaboracion entre las instituciones educativas y las
empresas para garantizar una mejor alineacion entre la
formacion académica y las necesidades empresariales
(Alvarez et al., 2020).

Adicionalmente, las diferencias socioecondémicas y
la variabilidad en la calidad de las universidades en
Sudamérica también juegan un papel importante en la
situacion laboral de los egresados (Aguirre et al., 2022).
Aquellos provenientes de instituciones reconocidas
tienden a tener mayores oportunidades de empleo y
mejores salarios en comparacion con quienes provienen
de instituciones con menor renombre (Castellanos et
al., 2022).

El emprendimiento y la innovacion también emergen
como factores cruciales (Sandi et al., 2022). Los
egresados que poseen una mentalidad emprendedora
y la capacidad de generar nuevas ideas y proyectos
tienen la posibilidad de crear sus propias oportunidades
laborales, contribuyendo asi al desarrollo economico
de la region y generando empleo para otros, (Cruz y
Bellido, 2019).

La movilidad laboral a nivel regional e internacional
es otra consideracion relevante. Los egresados de
universidades sudamericanas a menudo buscan
oportunidades en el extranjero, lo que puede llevar a

una fuga de talentos en ciertos sectores clave (Chavez,
2022); sin embargo, esta diaspora también puede tener
beneficios, ya que los conocimientos y experiencias
adquiridas en el extranjero pueden ser aplicadas
al desarrollo local al regresar al pais de origen
(Salas et al., 2020).

Por ende, la situacion laboral de los egresados de
universidades sudamericanas es un asunto complejo
y multifacético involucra factores como la adecuacion
de las habilidades, la calidad de la educacion, las
diferencias socioecondmicas, el espiritu emprendedor
y la movilidad laboral (Caballero et al., 2022). Mejorar
esta situacion requiere una colaboracion concertada
entre las instituciones educativas, las empresas y
los gobiernos, asi como un enfoque constante en el
desarrollo de competencias actualizadas y pertinentes
para el entorno laboral actual y futuro (Aguado, 2020).

Segiin el III Informe bienal sobre la realidad
universitaria en el Perq, “la insercion laboral de los
egresados consiste en el proceso de transicion a través
del cual estos se integran al trabajo remunerado” (p.
206). En este proceso se encuentra acorde con las
particularidades que presenta el mercado laboral, asi
como de las competencias que pretenden plasmar en
los egresados. Para el analisis de la insercion laboral
se necesita de una situacion especifica de oferta y
demanda, como en el caso de Colombia y Chile, donde
los egresados se encuentran vinculados a carreras
de Ciencias de la salud e Ingenierias, registraron un
mayor nivel de empleabilidad, cuya contraparte es las
carreras de Humanidades y artes.

Otro aspecto que destaca este informe es la experiencia
laboral vale decir, practicas preprofesionales, previa
al egreso, el cual es considerada como una estrategia
destinada a la insercion laboral con promocion de las
universidades. “La evidencia indica que, bajo ciertas
condiciones, realizar practicas incrementa en un 34%
la probabilidad de trabajar en un empleo relacionado
con la carrera cursada” (De la Flor, 2018).

Entonces, las condiciones laborales de los egresados
son dependientes de criterios acordes a los campos de
la educacion y los entornos laborales, prestigio de las
casas de estudio, asi como de los contactos laborales
(Guirland, 2023). La situacion laboral se explora a través
de indicadores: En primer lugar, se hace referencia
al desempleo, que afecta a aquellos individuos que
forman parte de la poblacion econdmicamente activa
(PEA) pero no cuentan con un trabajo remunerado. En
segundo lugar, se menciona el “subempleo invisible”,
que engloba a las personas que perciben ingresos
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por debajo del umbral minimo de referencia, lo que
indica una situacion precaria en términos de empleo.
El tercer punto aborda el empleo informal, que abarca
a aquellos que trabajan en empresas no registradas
en la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (Sunat), o incluso si estan
registradas, no reciben los beneficios sociales que les
corresponden legalmente. Por ultimo, se menciona
los ingresos anuales, destacando que en el periodo
comprendido entre 2012 y 2018, el promedio de
ingresos anuales pas6 de 22,400 a 26,600 nuevos soles
(Sunedu, 2022).

Este tipo de investigaciones contribuyen a enriquecer
nuestro entendimiento acerca de las estrategias mas
efectivas para promover el conocimiento en relacion a
la situacion laboral de los graduados de instituciones
de educacion superior en América del Sur, subrayando
la relevancia de mantenerse actualizado sobre las
investigaciones mdas recientes en este campo. El
objetivo principal consiste en examinar la literatura
disponible acerca de la situacion laboral de los
egresados de universidades sudamericanas durante el
periodo comprendido entre 2019 y 2023. A través de
la compilacion y resumen de los estudios presentes en
la literatura académica, se busca identificar el contexto
de este tema y ofrecer recomendaciones claras y
respaldadas para educadores y profesionales que se
dedican al abordaje de temas similares o relacionados.

Metodologia

La metodologia empleada en esta revision sistematica
se fundamenta en la aplicacion de criterios
especificos de inclusion y exclusion para la seleccion
de investigaciones pertinentes. Se llevd a cabo una
minuciosa busqueda en bases de datos académicas,
seguida de una evaluacion de la calidad metodologica
de los estudios seleccionados. El resumen y anélisis
de los resultados ofrecen una perspectiva global sobre
la situacion laboral de los graduados de educacion
superior.

Este estudio consistid en una revision sistematica de
caracter descriptivo centrado en articulos cientificos.
La exploracion se baso en la revision de la literatura
cientifica desde 2019 hasta 2023. Siguiendo un
enfoque cualitativo y descriptivo, se optd por emplear
la declaracion Prisma (Preferred Reporting Items
for Systematic Reviews and Meta Analyses) como la
metodologia principal para la estrategia de busqueda.
Se recopilaron investigaciones que tuvieran el
potencial de abordar el objetivo establecido, buscando

especificamente textos completos de acceso gratuito.
Las busquedas electronicas se efectuaron en diversas
bases de datos en linea, para la presente investigacion
fueron tres: Scopus, Eric y Scielo, empleando las
siguientes palabras clave en inglés: “Employment
situation”,  “professional  position”, “graduate”,
“licensed”, “South American universities” y “South
American higher education”.

Se establecieron ciertos criterios para determinar qué
estudios debian ser excluidos de la revision. Estos
criterios de exclusion se relacionaron con la falta de
pertenencia de los articulos cientificos al tema, la
ausencia de criterios de calidad, la duplicacion y el
idioma. Por otro lado, los criterios de inclusion se
enfocaron en aspectos como el titulo, el resumen, la
metodologia y los resultados de los articulos, ademas
de considerar a los participantes, quienes fueron
estudiantes de pregrado en educacion superior de
diversos paises sudamericanos durante los ultimos
cinco afios.

Inicialmente, se identificaron un total de 1,744 registros
relevantes en las bases de datos seleccionadas.
Posteriormente, tras remover los documentos
duplicados, se obtuvo un conjunto final de 1,736
registros para su evaluacion de elegibilidad.

Durante la etapa de determinacion de la idoneidad,
se llevo a cabo un andlisis exhaustivo de los titulos
de los registros. Como resultado de este proceso, se
descartaron 1,664 registros que no cumplian con los
criterios de inclusion previamente establecidos para
este estudio. Se procedié a seleccionar 72 registros
para una evaluacién minuciosa.

Posteriormente, se procedié a evaluar los articulos
en su totalidad; de estos, se excluyeron 42 debido a
razones externas, como la inaccesibilidad o su falta
de relevancia con respecto al tema de estudio. Como
resultado final, se incluyeron 30 articulos completos
para su posterior andlisis y sintesis de resultados
(Figura 1).

En los siguientes apartados, se presentaran los
hallazgos obtenidos a partir de la revision sistematica,
centrandose en la situacion laboral de egresados de
universidades en paises de América del Sur. Estos
resultados brindaran una perspectiva holistica de las
circunstancias que han venido desarrollandose en
este ambito, de este modo surgen recomendaciones
fundamentadas y claras para especialistas del quehacer
educativo y profesional en el contexto educacional.
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Figura 1. Diagrama de flujo de seleccion de articulos (adaptacion Prisma).

Fuente: Diagrama de flujo de seleccion de articulos (adaptacion Prisma).

Resultados

Dentro de la Tabla 1, base datos Eric, se hallaron
once estudios en funcién a la situacion laboral de
los egresados, los mismos que revelan una riqueza
de perspectivas en torno a la situacion laboral de los
egresados universitarios y su relacion con la educacion
superior. Estos parrafos destacan la complejidad
inherente a la empleabilidad de los graduados y
como diversos factores influyen en su éxito en el
mercado laboral. Esto asegura que la empleabilidad
de los egresados no solo se relaciona con su formacion
académica, sino también con las habilidades genéricas
que poseen. Asimismo, subraya la importancia
de las competencias transferibles en la insercion
laboral exitosa y se menciona que el liderazgo de
las instituciones educativas desempefia un papel
en el mejoramiento de los resultados laborales de

los egresados, lo que resalta la influencia que tienen
las universidades en la formacion integral de los
estudiantes.

El analisis nos demuestra que, la utilidad de los
predictores es importante para evaluar la situacion
laboral delosegresadosunafio despuésdesugraduacion,
centrandose en la calidad laboral de aquellos que estan
empleados. Esto sugiere la relevancia de realizar un
seguimiento a largo plazo de los resultados laborales
para comprender mejor la evolucion de las trayectorias
profesionales.

Por otra parte, un aspecto relevante que emerge de
estos dos parrafos, es la necesidad de una estrecha
colaboracion entre las universidades y las empresas
para mejorar la empleabilidad de los egresados y
promover la igualdad de género en el acceso al empleo.
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La creciente evaluacion de las universidades en funcion
de los resultados laborales subraya la importancia
de capacitar a los estudiantes con habilidades y
competencias necesarias para enfrentar los desafios
laborales de manera exitosa.

Con base en los resultados, se refleja la complejidad
y la variedad de factores que influyen en la situacion
laboral de los egresados universitarios en Sudamérica.
Desde las habilidades genéricas hasta la colaboracion
con empresas y la equidad de género, estos aspectos
convergen para formar un panorama laboral diverso y
en constante cambio.

En la Tabla 2, base datos Scopus, se encontraron 7
estudios. El analisis nos demuestra que, la situacion
laboral de los egresados y los diversos factores,
influyen en sus trayectorias profesionales. En primer
lugar, se observa un aumento en la atencion hacia la
integracion laboral de los graduados, abriendo vias
de investigacion en cuanto a los factores laborales
que impactan en su insercion en el mercado. Esta
tendencia refleja la creciente importancia de entender
como los egresados se adaptan y prosperan en entornos
profesionales diversos.

El anélisis nos demuestra el desafio que implica la
volatilidad del mercado laboral, donde los empleos
ofrecidos en los sectores publico y privado tienden
a buscar trabajadores altamente calificados y con
experiencia. Esta situacion sugiere la necesidad de
explorar estrategias que ayuden a los graduados a
enfrentar la variabilidad del mercado y a adquirir la
experiencia necesaria para asegurar su empleabilidad
a largo plazo.

Por otra parte, un aspecto relevante es la importancia
de la preparacion para el trabajo a través de la practica
de competencias y el uso de herramientas de evaluacion
constante. Esto sugiere que la formacion universitaria
debe centrarse en desarrollar habilidades que sean
aplicables directamente al entorno laboral, lo que puede
garantizar un desempefio mas efectivo y sostenible de
los egresados en sus puestos de trabajo.

Teniendo en cuenta los resultados, se subraya la
necesidad de una formacion universitaria que no solo
se centre en la adquisicion de conocimientos teoricos,
sino que también desarrolle habilidades practicas,
competencias interpersonales y adaptabilidad. La
volatilidad del mercado laboral, la importancia de las
habilidades especificas y la preparacion para el trabajo,
son aspectos fundamentales que deben considerarse en

la educacion superior para mejorar la situacion laboral
de los egresados y su capacidad para enfrentar los
desafios profesionales.

En la Tabla 3, base datos Scielo, se encontraron 13
estudios sobre la situacion laboral de los egresados,
los mismos que resaltan la importancia de brindar
informacion clara y accesible a universitarios y
egresados sobre las opciones laborales que sus carreras
ofrecen. Esto les permitird ampliar su perspectiva
sobre las oportunidades disponibles en sus paises
y tomar decisiones informadas acerca de su futura
trayectoria profesional. Se destaca el rol activo de las
instituciones educativas en la empleabilidad de sus
egresados. Al medir las condiciones laborales actuales
y proporcionar facilidades para la obtencion de
empleo, las universidades pueden contribuir a mejorar
la situacion laboral de los graduados, asegurando una
transicion mas suave hacia el mercado laboral y una
mejor adecuacion entre la formacion y las demandas
laborales.

El analisis nos demuestra que la necesidad de realizar
un seguimiento constante a los egresados se plantea
como una herramienta valiosa para comprender el
contexto en el que se desenvuelven y a la vez promover
la reflexion en las instituciones universitarias. Esta
informacion puede ser vital para ajustar los programas
académicos y las estrategias formativas, garantizando
que los graduados estén debidamente equipados para
enfrentar las demandas y obstaculos que se presentan
en el ambito profesional.

Por otra parte, un aspecto relevante es que el enfoque
en la empleabilidad se refleja en la evaluacion de
competencias a través de encuestas, lo que destaca
la relevancia de las habilidades practicas y el manejo
de competencias en entornos laborales. Este enfoque
basado en competencias subraya la importancia
de los graduados y que sean capaces de aplicar su
conocimiento de manera efectiva en el mundo laboral.

Sobre los resultados, se determina la complejidad y
diversidad de elementos que influyen en la situacion
laboral de los egresados. Desde la informacion
sobre opciones laborales hasta la importancia de
las competencias y el seguimiento a lo largo de sus
trayectorias, estos aspectos subrayan la necesidad de
una educacion superior que se adapte a las demandas
cambiantes del mercado laboral y que prepare a
los egresados de manera integral para enfrentar los
desafios profesionales.
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Tabla 1
Articulos elegidos para la revision sistematica en Eric.
N.° Autor Tipo de estudio Indizacion Aportes
1 (Brown et al., Cuantitativo, Eric El texto aporta que la empleabilidad de los egresados se
2022) explicativo vincula conceptualmente con las habilidades genéricas que

representan, donde los lideres de la educacion superior
aumentan significativamente en sus resultados laborales por

las mismas.
2 (Angeloni, Mixto (cuantitativo y Eric El estudio indica que existen predictores de la situacion
2021) cualitativo), explicativo laboral de egresados de universidades un afio después de la

culminacion de sus estudios, evaluandose pertinentemente la
calidad laboral de los egresados ocupados.

3 (Divanetal.,, Mixto (cualitativoy Eric El articulo argumenta que las practicas laborales influyen
2022) cuantitativo), significativamente en los resultados laborales de los
descriptivo, graduados; sin embargo, existe una inclinacion estadistica a
exploratorio favor de los hombres, por lo que se destaca la necesidad de
comprender el acceso a oportunidades de colocacion laboral.
4  (Goldan et Mixto (cualitativo y Eric La investigacion contribuye que los empleos temporales se
al., 2023) cuantitativo), asocian negativamente con resultados psicoldgicos, tales
descriptivo como el bienestar, los salarios, compromisos

organizacionales, satisfaccion laboral, entre otros. Por ello, se
explora los efectos que trae consigo un empleo permanente
para los graduados de diversas universidades.

5 (Donay Cuantitativo, Eric El estudio brinda que el sector educativo se encuentra

Luque, 2020) descriptivo paulatinamente mejorando su relacion con los egresados

debido a los cambios que afectan a las universidades. Asi
pues, destaca la valoracion percibida a través de la imagen
institucional y satisfaccion laboral donde los nuevos entornos
de trabajo se vuelven cada vez mas competitivos.

6  (Jacksony Cuantitativo, Eric Este texto ofrece que las universidades se miden cada vez
Bridgstock,  descriptivo, mas por los resultados laborales que presentan sus graduados,
2019) exploratorio cuyos criterios se basan en las limitaciones del mercado

laboral y las motivaciones de los graduados para un mayor
equilibrio entre la vida y el trabajo.
7 (Crimminsy Cualitativo, explicativo Eric La investigacion concede argumentativamente que las
Casey, 2023) universidades pueden buscar vias para que empresas brinden
empleos a graduados, sobre todo a las mujeres, de modo que
pueda influir satisfactoriamente en su camino profesional.

8 (Monteiro et Cuantitativo, Eric Este articulo contempla que el término “empleabilidad” actia
al., 2022) Cuasiexperimental, como un constructo que combina interacciones entre
expositivo dimensiones individuales y contextuales, por lo que se
demuestra la identificacion de perfiles diferenciados en los
egresados.
9 (Barretetal.,, Mixto (cualitativoy Eric El texto aporta la importancia de conocer las aspiraciones de
2022) cuantitativo), los egresados de modo que se tome en cuenta en el
descriptivo planteamiento de nuevos programas universitarios,

identificando el impacto del afo inicial de empleo al
considerarse como “transitorio”.
10 (Lehmann, Cuantitativo, Eric Este articulo contribuye que cada vez los titulos
2019) informativo universitarios se han vuelto mas comunes y su valor relativo
ha disminuido, por lo que los empleadores buscan mas
pruebas distintas para que pueda distinguirse a un candidato
de otro. Esto crea entornos favorables como no favorables
para los graduados.
11 (Gonzalez et Cualitativo, descriptivo, Eric El texto proporciona que existen indicadores de
al., 2022) comparativo. empleabilidad, los cuales se relacionan con la situacion
laboral de los graduados universitarios, y sobre todo con la
calidad de sus puestos de trabajo; tomando en cuenta la
remuneracion, nivel jerarquico, satisfaccion laboral, etc.
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Tabla 2
Articulos elegidos para la revision sistemdtica en Scopus.

N.°  Autor  Tipo de estudio Indizacién Aportes

1 (Hanet Cuantitativo, Scopus El texto sostiene que la integracion laboral de los
al., 2022) descriptivo graduados ha ganado una creciente atencion empirica

que contempla las disciplinas y niveles de analisis, por lo
que los factores laborales de los egresados se consideran
vias potenciales para futuras investigaciones.

2 (Bettoniy Mixto Scopus El estudio facilita que los empleos ofrecidos en los
Santos, (cuantitativo y sectores publicos y privados contratan
2022) cualitativo), predominantemente a trabajadores calificados y con mas

descriptivo experiencia, por ello se pretende abordar la volatilidad
del mercado laboral.

3  (Mirjam  Mixto Scopus El texto resalta las habilidades interpersonales,
et al., (cualitativo y cognitivas y los manuales que afectan el empleo y los
2022) cuantitativo), salarios de los egresados universitarios; contemplando

descriptivo. caracteristicas especificas como conocimiento,
motivacion y fluidez, practicas organizacionales como
reclutamiento y seleccion, factores sociales como
legislacion laboral y condiciones econdmicas, Etc.

4 (Mellor et Mixto Scopus El texto proporciona una verificacion de factores que
al., 2022) (cualitativo y presentan una repercusion en profesionales del area de

cuantitativo), salud, pretendiendo que su perfil sea competente a través
descriptivo del desarrollo de nuevos marcos o perspectivas
profesionales.

5 (Bradley Cuantitativo, Scopus La investigacion presenta percepciones de preparacion
et al., descriptivo para el trabajo, por lo que la practica de competencias y
2023) el uso constante de herramientas de evaluacion son

relevantes para que a largo plazo se conozca el
desempeiio de los estudiantes.

6 (Thomas Mixto Scopus El estudio presenta un abordaje respecto al desempefio
et al., (cualitativo y laboral de egresados, integrando aspectos como las
2022) cuantitativo), emociones, liderazgo y experiencia laboral. De este

descriptivo modo se predicen habilidades que reducen la brecha de
empleabilidad.

7  (Rogers et Cuantitativo, Scopus Este trabajo aporta una investigacion de las estrategias
al., 2021) descriptivo empleadas como apoyo a la practica de los graduados, y

de qué forma se alinean con cuatro dominios de 85
preparacion para el trabajo como caracteristicas del

trabajo, perspicacia organizativa, competencia laboral e

inteligencia social.
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Tabla 3
Articulos elegidos para la revision sistematica en SciELQO.

N.° Autor Tipo de estudio  Indizacién Aportes

1 (Hernandezy Cuantitativo, Scielo El estudio facilita que puede elaborarse una guia para que
Alva, 2022)  descriptivo universitarios y egresados puedan conocer las opciones

laborales que presentan sus carreras, y de esta forma puedan
ampliar su panorama del campo de accion en sus respectivos
paises.

2 (Leandroet  Cualitativo, Scielo El texto proporciona la situacion de empleabilidad de egresados
al., 2022) descriptivo, tras su formacion universitaria, y el rol que cumple su centro de

educacion superior al establecer facilidades para obtenerlo; por
medio de una medicion de condiciones laborales en la
actualidad, destinadas a la mejora de servicios.

3  (Vergaraet  Cualitativo, Scielo La investigacion muestra la necesidad de un seguimiento hacia
al., 2020) observacional, los egresados universitarios, pues actiia como un elemento para

descriptivo y la obtencidn de un diagndstico respecto al contexto donde se
retrospectivo desenvuelven e inducir a la reflexion en instituciones.

4 (Pérezy Mixto (cualitativoy  Scielo El texto proporciona que se ha recibido influencia en el
Pinto, 2020)  cuantitativo), mercado laboral a partir de modificaciones tecnolégicas,

descriptivo econdmicas y sociales; donde el proceso entre el trabajo y
educacion se ve expuesto ante estrategias formativas, asi como
en ajustes progresivos en sus planes curriculares atendiendo
demandas.

5 (Carrascoy  Cuantitativo, Scielo El estudio presenta una evaluacion de la empleabilidad de
Orejuela, descriptivo, egresados, es decir condicion acorde a una profesion, nimero
2020) transversal de horas y remuneracion, la misma que se realizo a través de

una encuesta donde se reflejo relevante el manejo de
competencias en entornos laborales.

6  (Silvera et al., Cuantitativo, Scielo El articulo argumenta respecto a los factores que inciden en la
2021) descriptivo, satisfaccion de los graduados universitarios en sus experiencias

laborales e ingresos salariales, midiéndose a partir de la calidad
de formacion recibida.

7  (Ascenciony Mixto (cualitativoy  Scielo El estudio brinda una vision respecto a la preparacion que se
Diaz, 2022)  cuantitativo), brinda en las universidades para la obtencion de un empleo y

descriptivo, qué competencias se requieren en estos centros. De esta forma
se podra contar con un curriculo flexible.

8 (Garciaetal.,, Mixto (cualitativoy  Scielo El articulo aporta que los estudios destinados al seguimiento de
2019) cuantitativo), los egresados permitieron recopilar informacion respecto a las

descriptivo funciones académicas que vienen desarrollando. Asi pues,
existe un apoyo en los procesos de evaluacion fortaleciendo y
potenciando sus capacidades profesionales.

9  (Céceres, Mixto (cualitativoy  Scielo La investigacion manifiesta un analisis respecto a la trayectoria
2021) cuantitativo), laboral de un grupo de egresados latinoamericanos, donde los

descriptivo, inconvenientes recaen en etapas y muchos de los profesionales

transeccional optan por la informalidad.

10 (Piecketal., Mixto (cualitativoy Scielo La investigacion presenta que los programas de capacitacion
2019) cuantitativo), son determinantes para conocer acerca de la situacion laboral

descriptivo, de graduados al abarcarse conceptos como: resiliencia,
trayectoria y subjetividad, trayendo consigo que, al momento de
insertarse laboralmente, lo realizan en mejores condiciones.

11 (Gonzalez, Cuantitativo, Scielo El texto aporta una descripcion contextual respecto al mercado
2022) descriptivo, laboral, abarcando elementos tales como: empleo y politicas

exploratorio publicas, las mismas que presentan problematicas que merecen
atenderse para la generacion de estrategias que relacionen
sectores en aras de una disminucion de la brecha institucional.

12 (Del Aguila  Mixto (cualitativoy  Scielo El articulo brinda un planteamiento respecto al tipo de
etal., 2022) cuantitativo), competencias duras y blandas que son requeridas en los

descriptivo egresados para presentarse a un puesto laboral, considerandose

de por medio los canales de demanda y los aflos de experiencia.
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Discusion

En la revision sistematica realizada con relacion al
objetivo de estudio, establecié como evidente que las
habilidades genéricas y las caracteristicas individuales
desempefian un papel crucial en la empleabilidad de
los egresados. La nocion de los lideres de la educacion
superior estd cada vez mas atentos a este aspecto,
sugiere que se reconocid la importancia de desarrollar
no solo habilidades técnicas, sino también competencias
transferibles que permitan a los graduados adaptarse
a diversos contextos laborales. Esto insta a las
instituciones universitarias a revisar sus programas
y curriculos para asegurar que estén fomentando un
conjunto completo de habilidades que beneficiaran a
los egresados en su insercion en el mercado laboral.

Uno de los resultados mas destacados en esta revision
es la relevancia que se le otorga a la calidad del empleo
que los egresados obtienen aproximadamente un afio
después de su graduacion. Autores como Varona (2021)
enfatizan que las universidades no pueden limitarse
a proporcionar conocimientos académicos, sino que
deben preparar a los estudiantes para enfrentar con
éxito entornos laborales cada vez mas exigentes.
Por otro lado, Medeiros et al. (20219) ofrece una
perspectiva critica al argumentar que la competencia
laboral también depende en gran medida de factores
econdmicos y contextuales que escapan al control de
las instituciones educativas.

En lo que respecta a la equidad de género en el
ambito laboral, la revisiéon destaca la presencia de
una inclinacion estadistica hacia los hombres en el
acceso a oportunidades de colocacion laboral. Oblitas
y Plaza (2020) respalda firmemente la necesidad de
abordar estas disparidades y promover la igualdad
de género tanto en la educacion superior como en
el sector laboral. Por otro lado, Memije et al. (2020)
argumenta que las diferencias de género pueden
estar relacionadas, en algunos casos, con elecciones
profesionales individuales y no necesariamente con
discriminacion sistematica.

Ademas de los hallazgos de la revision, es esencial
incorporar la informaciéon proporcionada por otros
estudios adicionales realizados por investigadores
con distintos enfoques. Bettoni y Santos (2022)
contribuyeron al debate al destacar que tanto el
sector publico como el privado tienden a contratar
predominantemente a trabajadores calificados y con
mas experiencia, lo que enfatiza la necesidad de
preparar a los egresados para enfrentar la volatilidad
del mercado laboral.

La contribucion de autores como Mirjam, Bradley,
Vergara y Silvera al destacar la relevancia de las
habilidades interpersonales, cognitivas y manuales
en el empleo y los salarios de los egresados arroja
luz sobre la importancia de un conjunto diversificado
de habilidades en el éxito laboral. Este enfoque es
respaldado por otros estudios que subrayan la necesidad
de que las universidades preparen a los estudiantes
no solo en términos de conocimientos académicos,
sino también en habilidades transferibles que sean
aplicables en el mundo laboral. Por otro lado, algunos
criticos argumentan que la calidad del empleo puede
depender en gran medida de factores econdémicos y
contextuales, lo que plantea interrogantes sobre la
influencia directa de las habilidades individuales en la
calidad de las oportunidades laborales.

En conjunto, estos estudios enriquecen nuestra
comprension de la situacion laboral de los egresados
y subrayan la importancia de una educacion superior
que fomente una amplia gama de habilidades y
competencias para preparar a los egresados de manera
efectiva para el mercado laboral en constante evolucion
en América del Sur.

Conclusiones

La revision sistematica ha logrado avanzar
significativamente en la consecucion de su objetivo,
que consistia en analizar la literatura existente
acerca de la situacion laboral de los egresados de
universidades sudamericanas durante el periodo
de 2019 a 2023. Se ha enfatizado la importancia de
las habilidades y caracteristicas individuales en la
empleabilidad de los graduados, lo que demuestra un
creciente reconocimiento por parte de las instituciones
educativas de la necesidad de desarrollar habilidades
transferibles en conjunto con conocimientos técnicos.

A pesar de estos avances, persisten aspectos que
requieren una atencion mas detallada, como la compleja
influencia de factores econdémicos y contextuales en
la competencia laboral de los egresados. La relacion
directa entre las habilidades individuales y la calidad
de las oportunidades laborales, considerando las
diferencias entre diversos sectores y contextos
laborales, también merece una investigacion continua.

La situacion laboral de los egresados de universidades
sudamericanas representa un desafio que exige una
atencion constante y una colaboracion activa entre
instituciones educativas, el sector empresarial y los
gobiernos regionales. La brecha entre las habilidades
adquiridas en la educacion superior y las demandas
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del mercado laboral, junto con las diferencias
socioeconémicas y la movilidad internacional,
configuran un panorama laboral diverso.

Con Sudamérica orientandose hacia una economia
basada en el conocimiento, resulta esencial que las
universidades proporcionen una formacion integral,
actualizada y pertinente que capacite a los graduados
para afrontar los cambiantes desafios y oportunidades
en sus entornos profesionales. Al mismo tiempo, los
gobiernos deben implementar politicas que fomenten
la colaboracion entre el sector educativo y empresarial,
impulsando la creacion de empleos y el espiritu
emprendedor.

Esta revision sistematica establece las bases
para investigaciones futuras que puedan abordar
estas cuestiones pendientes y enriquecer nuestra
comprension de la situacion laboral de los egresados
en América del Sur. Los hallazgos presentados
proporcionan una plataforma solida para la toma de
decisiones en el ambito de la educacion superior y el
desarrollo de politicas laborales que beneficien a los
graduados y promuevan una adaptacion exitosa a un
mercado laboral en constante cambio y desarrollo.
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