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Lainvestigacidn plantea conocer la situacidn actual
en la explotacion de alpacas y las actividades que
concurren en la produccion de fibra. Los objetivos
son analizar el entorno del sector y las principales
actividades de la Cadena de Valor para optimizar la
produccion de fibra en la empresa SAIS Sollocota
ubicada en Azangaro Region Puno. Los métodos
utilizados son descriptivos, explicativos y mixtos;
se aplican las técnicas de observacion y revision
documental para conocer su situacidén. Los
resultados muestran que el 87% de la poblacion de
alpacas se encuentra en el Peru; y, en Puno se halla

125 ¢l 39.61% de la misma; las principales actividades

de la Cadena de Valor para optimizar la produccion
de fibra son produccién y comercializacion. En el
2016, la empresa cuenta con 5,214 alpacas,
conformados por 16.84% tuis hembras; 43.34%
madres y 9.13 % padres. Indices técnicos: empadre
6%, natalidad 65.55%, mortalidad 11.56%, saca
35.05%, produccién de fibra en libras: tuis 3.8,
madres 5.5, padres 7. Produccion obtenida 22,690
libras, vende directamente a industriales. Se
concluye que el conocimiento de la situacién del
sector y las actividades relevantes de la Cadena de
Valor permite optimizar la produccion de fibra de
alpacay generar mayor utilidad..
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ABSTRACT

The research proposes to know the current situation
in the exploitation of alpacas and the activities
involved in the production of fiber. The objectives
are to analyze the situation of the sector and the
main activities of the Value Chain to optimize the
production of fiber in the SAIS Sollocota enterprise
located in Azangaro Puno Region. The methods
used are descriptive, explanatory and mixed; the
techniques of observation and documentary review
are applied to know their situation. The results
show that 87% of the alpaca population is found in
Peru, and, in Puno is 39.61% of the same; the main
activities of the Value Chain to optimize fiber
production are production and marketing. In 2016,
the enterprise has 5,214 alpacas, conformed by
16.84% tuis females, 43.34% mothers and 9.13%
fathers. Technical indexes: empadre 6%, natality
65.55% mortality 11.56%, saca 35.05%, fiber
production pounds: tuis 3.8, mothers 5.5, parents 7.
Production obtained 22,690 pounds, sold directly
to industrials. It is concluded that the knowledge of
the situation of the sector and the relevant activities
of the Value Chain allows to optimize the
production of fiber and to generate greater utility.

Keywords: Value chain, alpaca fiber, activities,
flock structure, production and marketing.
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L INTRODUCCION

El sector de alpacas es calificado como una gran
fuente de generacion de empleo, dado que de forma
directa comprometen a mas de 165 000 familias y por
eslabonamiento de las actividades de la cadena
dependen de €l directa o indirectamente un niimero
mayor de familias. Para Quispe et al. (2009, p. 2) “los
camélidos sudamericanos domésticos, constituyen el
principal medio de utilizacién de extensas areas de
pastos naturales en las zonas alto-andinas donde no es
posible la agricultura y la crianza exitosa de otras
especies de animales domésticos”. Segin Gallegos
(2013, p. 256) “el Peru cuenta con el 87% de la
poblacion mundial de alpacas, destacando Puno con el
56%; encontrandose la mayoria en poder de
comunidades y pequefios productores conducidos
bajo un sistema con deficiencias en recursos
forrajeros y fuentes de agua”.

El Pert tiene més de cuatro millones de alpacas y es
el primer productor de esta especie en el mundo. La
alpaca, desde su domesticacion en los Andes
centrales, hace 7000 afios, cumple un rol
importante en la economia rural Wheeler (1995),
pues mas de 25000 comunidades campesinas
localizadas por encima de los 3,800 m.s.n.m.
dependen de la crianza de la alpaca como su
principal o Unica fuente de ingreso (Rosadio et al.,
2012,p.252).

En el mismo sentido el Ministerio de Agricultura y
Riego (MINAGRI, 2016) “expresa que su
explotacion es importante para los criadores desde
el punto de vista social, econémico, ecologico,
estratégico y en los ultimos afios ha despertado el
interés de diferentes paises del mundo dada su
calidad y revalorizacién que ha cobrado”. Sin
embargo, los productores de fibra de alpaca
enfrentan una serie de problemas, como ser un
sector altamente fragmentado, sistemas de crianza
poco desarrollados, manejo de ganado, utilizacion
de recursos, capital humano, costos, bajos indices
productivos y reproductivos, comercializacion,
fluctuacién brusca de precios los cuales afectan la
productividad y por consiguiente su rentabilidad.

Lainvestigacion plantea un problema de actualidad
dado que 18 regiones del pais se dedican a la
crianza y produccion de fibra de alpaca. En el caso
de la empresa SAIS Sollocota es una de las
actividades pecuarias mas importantes, de igual
forma en la provincia de Azangaro y la Region

Puno. Asi mismo el tema es relevante porque
permite conocer las actividades de la cadena de
valor de la fibra para poder coordinar y planificar
adecuadamente todas las labores, con el objetivo de
optimizar el uso de los recursos, reducir costos de
produccion, generar buenas relaciones entre los
trabajadores, haciendo que la explotacion sea mas
rentable y sostenible.

El objetivo es conocer las principales actividades
de la Cadena de Valor para optimizar la produccion
de fibra de alpaca en la empresa SAIS Sollocota, a
fin de contribuir con un mejor manejo y con los
ultimos adelantos técnicos en beneficio de elevar su
rendimiento generando mayor utilidad para los
productores de fibra.

La investigacion consta de tres partes: la primera
considera el marco tedrico, en base a la observacion
directa, textos y diferentes investigaciones
relevantes sobre el tema, asi como la revision
documental de la empresa; la segunda parte presenta
la metodologia tanto descriptiva, explicativa, asi
como la revision documental y bibliografica, en la
parte tercera se considera los resultados y la cadena
de valor para la produccién de fibra. El estudio
abarca todo el proceso productivo hasta la
comercializacion de la fibra. Finalmente se presenta
las conclusiones fruto de la investigacion realizada
y las referencias bibliograficas.

II. MARCOTEORICO

La cadena de valor y la optimizacion de la
produccion de fibra

Las alpacas se distribuyen a lo largo de Sudamérica
en los paises de Peru, Bolivia, Ecuador, al norte de
Chile y en el Noroeste de Argentina en pisos
altitudinales por sobre los 3,000 m.s.n.m. Segun
(MINAGRI, 2017) “la alpaca ya no es un animal de
crianza exclusiva de Sudamérica, debido a la
importancia que cobra la fibra a nivel internacional,
despierta el interés en paises de continentes con alto
desarrollo ganadero como: Australia, EE.UU,
Nueva Zelandia, Canada”.

La alpaca es el animal mas adecuado y rentable para
las partes altas, en ese sentido Icuiia (2015, p. 471)
manifiesta que “los camélidos andinos son
resistentes a los cambios de los fendmenos naturales,
ademds es posible obtener mejor calidad de los
productos”. También es de mencionar que “la
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crianza de alpacas es una actividad de importancia
economica para el poblador altoandino, por su
capacidad de adaptacion a grandes altitudes, pero no
existe un procedimiento que se esté aplicando como
un sistema concreto” Hurtado (2007, p. 32). Segtn
Franco et al. (2009, p. 2) “la produccién y la calidad
de la fibra en alpacas se afectan por el medio
ambiente, la genética y el estado del animal”. Crispin
(2009, p. 36) por su parte expresa que “la fibra es el
producto principal, se caracteriza por su longitud,
suavidad, brillo, resistencia y caracteristica
termostaticas, que la hace ser muy cotizada en el
mercado internacional”.

De otro lado ANY Bolivia (2016) indica que “la
fibra de alpaca es considerada una de las mas
lujosas y finas del mundo, tiene capacidad térmica,
es suave, resistente y es también muy escasa en el
mercado, haciéndola mas exclusiva”. En general
existen dos razas de alpacas segtiin Coila & Centeno
(2013, p. 33) “Huacaya: de vellon compacto,
esponjoso, con apariencia voluminosa, con fibras
suaves y onduladas. La raza Huacaya representa el
85% de las alpacas. Suri: presenta fibras de gran
longitud organizadas en rizos colgantes lo cual
confiere un animal de apariencia angulosa”.

En las ultimas décadas la alpaca ha pasado del
dominio del mundo andino al mundo desarrollado,
actualmente se le encuentra en paises de todo el
mundo. La mayor poblacién de camélidos
domésticos (alpaca y llama) se encuentra en el Pera
y Bolivia, con una mayor poblacién de alpacas en
Perti y una mayor poblacion de llamas en Bolivia.
Huanca (2013, p.234).

Tabla 1. Poblacién Mundial de Alpacas

Pais Porcentaje de Alpacas
Pert 87%

Bolivia 10%

Chile 1%

EEUU 1%

Otros 1%

Total 100%

Fuente: elaboracion propia en base de (CONACS,
MINAGRI, COMEXPERU, 2012)

La crianza de alpacas se ubica generalmente arriba
de los 3,000 m.s.n.m. aprovechando la utilizacion
de extensas areas de pastos naturales propios de la
zona altoandina que de otra manera serian
desaprovechadas y no tendrian valor alguno. En el
pais se cria alpacas desde Cajamarca en el Noreste
hasta laregion de Puno.

Figura 1: Poblacion de Alpacas
Poblacion de Alpacas
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Fuente: elaboracion propia en base a INEI, 2012.

La producciéon de fibra tiene gran importancia
socioeconomica, dado que gran parte de pequefios,
medianos productores, comunidades y empresas
agropecuarias se dedican a esta actividad y
dependen economicamente de su explotacion. Para
Salas (2015, p. 292) las alpacas, como herencia de
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los ancestros quechuas y aimaras, sigue siendo una
actividad pecuaria importante en la regién Puno. En
ellas se concentran el 40% de las alpacas criadas en
la regién andina. Ademas, su crianza en Puno, es
fuente de empleo de 185,780 personas que
representa el 29.1% de la poblacidn rural.
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Figura 2: Competidores en el sector de produccidn de fibra
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Fuente: elaboracion propia en base a Infoalpaca, 2013.

La produccion de fibra estd concentrada en
pequeiios productores con el 85%, que presentan
bajos indices de productividad; 10% son medianos
productores que obtienen una mejor calidad de
fibra por el grado de adelanto que han logrado y el
5% en empresas campesinas, que presentan mayor
desarrollo en el proceso de produccidn, obteniendo
una fibra de mayor calidad y cantidad. (Infoalpaca,
2013,p.17).

“Los clientes para la fibra de alpaca, son las empresas
industriales ubicadas en Arequipa como Michel y
Cia., INCATOPS, COOPECAN (Cooperativa de
Produccién y Servicios de Productores de Camélidos
Andinos LTDA)” (Gallardo et al., 2013, p.11), las
que compran el mayor volumen de produccion con la
finalidad de procesarla y proceder a su exportacion.

En cuanto a la cadena de valor, fue popularizada por
Porter en 1985, para describir las actividades de una
empresa, generando valor. De esta forma, es posible
analizar fuentes de ventaja competitiva, examinando
las actividades que se realizan y su manera de
interactuar Pulido & Loépez (2016, p. 156). De
acuerdo a Porter (2011, p. 38) “las actividades de
valor son: Primarias, agrupadas en logistica de
entrada y de salida, operaciones y mercadotecnia; e
intervienen en la produccion y venta; De apoyo,
agrupadas en adquisicion, desarrollo tecnoldgico,
recursos humanos e infraestructura organizacional
respaldan a las primarias”.

El analisis que propone la cadena de valor a través
de las actividades primarias y de apoyo permite
conocer, identificar y analizar las diferentes etapas
que son necesarias en el proceso productivo de la
fibra de alpaca, con la finalidad de optimizarla y
poder incrementarla en cantidad y calidad. Si bien

es cierto que todas las actividades de la empresa son
importantes deben destacarse y analizarse las mas
relevantes como son las de produccién y
comercializacion para optimizarlas y generar
mayor beneficio para los productores.

Dentro de la actividad de produccion de fibra de
alpaca, se realizan una serie de labores siendo
necesario optimizar el uso de los recursos
utilizados en cada una de ellas, a fin de obtener
mejores indices productivos y reproductivos y por
consiguiente mayores ingresos y beneficios
econdmicos. Para un buen manejo técnico del
proceso productivo, los principales elementos con
que se debe contar son los siguientes: Pastos
naturales; la empresa en estudio cuenta con este
recurso vital. El Ministerio de Agricultura ha
clasificado las tierras en diferentes clases, teniendo
en consideracion su calidad en aptitud agricola y
ganadera.

Las alpacas son dociles, de facil adaptacion a
cualquier sistema de manejo y que tienen costos de
produccion mas bajos que otras especies de ganado.
En cuanto a su crianza se realiza a través de dos
sistemas: el primero es el extensivo, con actividades,
recursos basicos y conocimientos adquiridos por
tradicion y/o herencia (Reyner y Briant, 1986; San
Martin 1991); el segundo intensivo, que se
desarrolla en campos donde se han sembrado pastos
cultivados asociados de tipo forrajero. Estos campos
se encuentran debidamente cercados y logicamente
reemplazan a los pastos naturales en las dreas que
son instalados. Para un mejor manejo ganadero la
estructura del rebaflo se conforma tendiendo en
consideracion la variedad de la raza, color, edad,
sexo y segin un determinado niimero de animales
como se puede apreciar en la siguiente tabla.
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Tabla 2. Clasificacion de Alpacas por sexo y edad

Clases Sexo Edad Observaciones
Crias Machoy 0-12
hembras  meses
Tuis Machoy 12-24 Llamadas también
hembras  meses Ancutas
Madres Hembra >? afios
Padres Macho >2 aflos Tuis y adultos
Capones  Macho >1 afio Castrados

Fuente: elaboracion propia basado en INEI 2012.

También se consideran las hembras vacias,
hembras prefiadas y hospital (animales enfermos en
recuperacion).

Obtencion de la fibra de alpaca: Para ello es
necesario realizar la labor de esquila, que consiste
en cortar y separar el vellon que cubre la alpaca.
Entre los vellones, se tiene el manto que es la fibra
del lomo y flancos; las bragas, en la region pectoral,
extremidades y cabeza (Soluciones Practicas,
2014).

Figura 3. Produccion de fibra en TM
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Fuente: elaboracion propia basado en ASVF.org (2013), (*) INEI (2014), (**) Correo (2015).

En cuanto se refiere a la actividad de
comercializacion de la fibra de alpaca; esta enfrenta
una serie de dificultades como son: deficientes
canales de comercializacidn, oferta desorganizada,
atomizada y dispersa, fibra sin ninguna clasificacion,
falta de organizacion de los productores para la
comercializacion; lo que propicia la existencia de

129 una amplia cadena de intermediarios, que van desde

los centros de produccidn a las ferias o k'atos, a los
rescatistas (acopiadores) y/o agente (comerciante), a
los mayoristas y finalmente la empresa industrial

afectando la obtencion de un mejor precio y por lo
tanto una mayor utilidad para los productores. Segun
(Agronomos y Veterinarios sin Fronteras, 2013) en
el caso de la produccion y comercializacion de la
fibra de alpaca esta es dindmica y compleja donde
intervienen una serie de actores a nivel mundial. Es
increible dice el Ing. Enrique Moya del CONACS,
pero el negocio de la fibra de alpaca aparece como
doscientos afios atrés y la red de acopio sigue siendo
el mismo sistema informal e inequitativo.

Figura 4. Pequefios, medianos, comunidades y empresas
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Fuente: elaboracion propia basado en Infoalpaca, 2013.
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Como se observa la mayoria de los productores no
venden directamente a las empresas industriales. El
70% de la comercializacion de la fibra estd en
manos de los rescatistas y acopiadores, 7% en
agentes o comerciantes, los mismos que luego la
venderan a las grandes empresas industriales
ubicadas en Arequipa, 10% a cooperativas de base,
finalmente el resto es destinado para autoconsumo.

Asi mismo las empresas productoras de fibra de
alpaca (5%) comercializan directamente con las
empresas industriales, obteniendo un mejor precio
por su producto, generando mayores ingresos e
incrementando sus utilidades. La industria arequipefia
es la principal demandante de la fibra (85% de la
produccion), la cual es comprada por sus agentes
comerciales (7%) o a empresas que acopian la fibra
(66.5%) que se abastecen de los rescatistas y
acopiadores. (Infoalpaca, 2013).

Tabla 3. Precios promedios de fibra de alpaca a nivel

nacional

ANOS PRECIOS/.DEFIBRA
2008 (+) 6.81
2009 7.26
2010 6.95
2011 7.18
2012 () 5.00
2013 () 8.00-9.00
2014(Q) 8.00
2015(0) 10.5
2016(a) 8.00

Fuentes: elaboracién propia basado en (+)
Agronegocios (2008-2011), (-) Fernandez (2012), ()
Fernandez (2013), (Q) Flores (2014), (¢) Correo (2016)

Los precios sufren fluctuaciones bruscas de un afio
a otro, debido a que el destino de la mayor parte de
la produccion de fibra es la exportacion, se cotiza y
se paga de acuerdo al mercado internacional.
Cuando los industriales paguen bien y haya precios
diferenciados segun la calidad, cantidad y color se
facilitard el desarrollo del sector porque los
productores estaran dispuestos a mejorar el manejo
de su hato ganadero(Moya, 2001).

III. METODOLOGIA

El estudio se ha realizado en la empresa Sociedad
Agricola de Interés Social (SAIS) Sollocota, es una
empresa asociativa de caracter autogestionario que
se encuentra ubicada en la Central Sollocota del

distrito de San José, Provincia de Azangaro de la
Region Puno, situada a 4,080 m.s.n.m. al norte del
lago Titicaca, los meses mas lluviosos son de
octubre a marzo con la época de invierno bastante
acentuada. Para el sector agrario se dieron una serie
de dispositivos legales, con cuya aplicacion la
empresa ha visto modificada su estructura y
constitucion. Actualmente cuenta con una extension
de 20,520 Has. de pastos naturales clasificados en
categorias segun su calidad por el Ministerio de
Agricultura.

En la investigacién se ha utilizado métodos
descriptivos, explicativos y mixtos, se optd por
efectuar algunos procedimientos y modalidades
necesarias para alcanzar las metas requeridas, se ha
procedido a realizar el analisis del entorno del
sector, asi como el analisis de las diferentes
actividades de la cadena de valor de la produccién
de fibra de alpaca en la empresa SAIS Sollocota,
dentro de ellas las mas relevantes produccién y
comercializacidn las cuales se describen y analizan
con la finalidad de optimizar la produccion de fibra
e incrementar su rentabilidad.

Las principales técnicas que se utilizo en la
investigacion son la observacidn, revision
bibliografica relacionada al tema y documentos e
informacion de la empresa SAIS Sollocota, tanto de
lainfraestructura, relacion de activos fijos, planillas
de existencias y movimiento de ganado,
descripcién de cada una de las labores que
intervienen a lo largo del proceso productivo,
planilla de esquila y otros documentos necesarios
para la obtencién de los indices técnicos de
produccion y comercializacion, explicando dichas
areas en un mapa conceptual con la finalidad de
optimizarlas y hacerlas mas eficientes. Finalmente
se realiza un cuadro resumen de los indices
técnicos, complementado la parte cuantitativa y
cualitativa de la investigacion.

Se busca analizar la cadena de valor en la
produccion de fibra de alpaca, destacando las
actividades principales como son produccion y
comercializacion, con la finalidad de hacerla mas
competitiva afin de obtener mayor utilidad. Para
realizar el andlisis de la cadena de valor de la
produccion de fibra de alpaca se ha utilizado como
fuente, el modelo propuesto por Michael Porter
(2006), y la informacion obtenida de la empresa
SAIS Sollocota.
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IV. RESULTADOSY DISCUSION

Modelo de cadena de valor para la produccion
de fibra de alpaca en la Empresa SAIS Sollocota

A través de la cadena de valor se analizan las
principales actividades primarias y de apoyo, para
una mejor apreciacion de las interrelaciones y

tomando el modelo de Michael Porter, se describe a
continuacion la cadena de valor para la produccion
de la fibra de alpaca en la empresa SAIS Sollocota
incidiendo en la descripcion y analisis de las
actividades de produccién y comercializacion.
Dado que son las mas relevantes dentro del proceso
productivo de la fibra de alpaca.

Figura 5. Modelo de la Cadena de valor para la produccién de fibra
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MEJORPRODUCCION, CALIDAD Y CANTIDAD, INCREMENTANDO LA UTILIDAD DE LA EMPFRESA

La cadena de valor permite conocer todas las
actividades primarias y de apoyo que intervienen en
el proceso productivo de la fibra de alpaca. Si bien es
cierto todas las actividades son necesarias e
importantes, destacan las actividades de produccidn,
a través de la realizacion de las diferentes labores
que se realizan a lo largo del proceso productivo y la

131 Fuente: elaboracion propia basado en Porter (2006), SAIS Sollocota.

de comercializacion, para poder colocar el producto
en el mercado sin intermediarios obteniendo
mejores precios y un mayor rendimiento.

Todo el proceso de produccion (*) y de
comercializacion (*) de la fibra de alpaca se refleja
en la siguiente figura.
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Figura 6. Actividades de Produccion y Comercializacion de la Cadena de Valor para la Fibra de Alpaca

Tierras —
Infraestructura <
Sistemas de crianza
de alpacas —>
PROCESO DE -
PRODUCCION
DE FIBRA DE Manejo técnico del
*
ALPACA () proceso productivo
Esla
Esquila
L Manejo

COMERCIALIZACION (¥)

Sistema Extensivo

Epoca: animales mayores octubre — noviembre

Pastos naturales

Mangas de aparto

Bafiaderos

Sala de esquila

Almacenes

Otros
- Pastoreo en pastos naturales.
- Riego en las zonas al secano-rotacion de
—_)
canchas de pastoreo

Calendario Pecuario

Seleccion de animales octubre-diciembre

Epoca: noviembre- enero

Empadre )
Porcentaje machos 6%, refuerzo 4%

Gestacion ——p 345 dias

Paricion ——  Noviembre a enero

Identificacion de crias  enero - marzo

agosto - setiembre

Destete —»

Segun color, edad, sexo, en crias machos y
hembras madres en paricion, lactantes, en
Preflez y vacias; tuis machos y hembras,
Reproductores Machos

Clasificacion del
rebaflo en puntas

—>
Sanidad: abril-mayo y octubre -noviembre
Saca: mayo a junio

labor de cosecha de la fibra

132

Tuis machos y hembras mes de abril

y clasificacion de la fibra: por personal especializado de la empresa

El Total del volumen de produccion se vende directamente a la empresa industrial

Fuente: elaboracion propia basado en la Empresa SAIS Sollocota.

Del andlisis realizado se desprende que la SAIS
Sollocota, cuenta con los elementos necesarios para
desarrollar la explotacidon y produccién de fibra de
alpaca en condiciones muy favorables. Posee
20,520 Has. de pastos naturales, clasificados por
categorias considerando la calidad de las tierras, en
cuanto a soportabilidad de ganado y aptitud
agricola. Segun la extension de que dispone, puede
desarrollar e incrementar sustantivamente la
crianza de alpacas y por lo tanto optimizar la

produccion de fibra. Cuenta con infraestructura
adecuada para realizar las labores necesarias en la
explotacidn como son: manga de aparto, bafiaderos,
galpon de esquila, compartimientos para depositar
la fibra clasificada, una prensa para enfardelar y
empacar, almacenes para ubicar y custodiar la fibra
hasta el momento de su venta, y una playa donde las
alpacas esperan para ser esquiladas y luego para
reunirlas cuando van saliendo ya esquiladas.
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En cuanto a la crianza, las alpacas se alimentan en
los campos de pastos naturales que tiene la
empresa, con un manejo técnico adecuado de los
mismos, con labores como riego por gravedad en
los lugares que es necesario, manejo de praderas
con rotacion de canchas, divisiones con cercos y
alambrados, evita el sobrepastoreo. Ha instalado 25
Has. de pastos cultivados, los que reemplazan a los
campos con pastos naturales. Todos estos aspectos
permiten optimizar la produccion de fibra y por lo
tanto elevar el rendimiento.

De otro lado, realiza planificadamente el proceso
productivo, estableciendo el calendario pecuario
con las principales actividades a realizar durante el
aflo como son: seleccion de alpacas para la
reproduccion, considerando las mejores
caracteristicas fenotipicas de la raza. El empadre y
refuerzo, se realiza en los meses de noviembre a
enero, con reproductores machos seleccionados.
Paricidn, el periodo de gestacion de las alpacas es
de 345 dias aproximadamente, la paricidon se
produce durante los meses de octubre a enero, la
identificacion de las crias se realiza en los meses de
enero a marzo. Y el destete los meses de agosto a
setiembre. En cuanto a la estructura del rebafio, se
conforma teniendo en cuenta color, edad, sexo y
clases de ganado. Sanidad animal, para el cuidado y
control sanitario se llevan a cabo campafias dos
veces al afio, en los meses de abril a mayo y octubre
anoviembre.

Para la cosecha de la fibra de alpaca se realiza la
esquila, labor que la empresa la realiza utilizando
herramientas adecuadas, se produce generalmente
por campafia, en los meses de abril los tuis, en
octubre y noviembre los animales mayores, que es
la época mas propicia debido a que los factores
climaticos son menos adversos, ademas porque las
alpacas deben disponer de la mayor cantidad de
pastos para alimentarse inmediatamente después de
la esquila. En el caso de la SAIS Sollocota se
procede a realizar una clasificacidon primaria por
personal especializado, para facilitar su
comercializacién y obtener mejores precios en el
mercado. La clasificacion de la fibra de alpaca toma
en cuenta los aspectos de raza, color, edad
completandose con las caracteristicas de la finura y
longitud de la fibra. La fibra se prensa, empaca,
pesa e ingresa al almacén para su venta

Tabla 4. Indices Técnicos de la Empresa SAIS

Sollocota
Concepto Sollocota
2016
Natalidad 65.55%
Mortalidad : Adultos 2.10%
Crias 9.46%
Saca 35.5%
Machos para empadre
Inicial 6%
Refuerzo 4%
Rendimiento a la Esquila
Padres 7 1bs.
Tuis machos y Hembras 3.8 Ilbs.
Madres 5.5 lbs.
Total de Produccion de fibra 22,690 1bs.
Total de animales 5,214
Crias machos y Hembras 6.35%
Tuis hembras y machos 40.98%
Padres 9.13%

Fuente: elaboracion propia basado en la Empresa
SAIS Sollocota.

Durante el afio 2016 la empresa SAIS Sollocota
registra los siguientes indices técnicos: empadre,
natalidad 65.55%, mortalidad en animales menores
de un afio es de 9.46%, mortalidad animales
mayores es de 2.10%, saca35.5 %y serealiza en los
meses de mayo y junio, cuando el ganado esta en
buenas condiciones, antes de que baje la calidad y
comience a escasear los pastos. En cuanto a la
produccidn de fibra los indices obtenidos por la
empresa se encuentran por encima de los del sector,
obteniendo un mejor rendimiento y calidad; asi se
tiene que el rendimiento promedio en tuis es de 3.8
libras, madres 5.5 libras y padres 7 libras. El total de
produccidn de fibra fue de 22,690 libras; segun
planilla de existencias la empresa cuenta con 5,214
alpacas de la raza huacaya distribuidos por clases
de ganado de acuerdo a la siguiente composicion
del rebaiio

En cuanto a la Actividad de Comercializacion (*),
no se realiza mayor labor de publicidad, promocion
y fuerza de ventas, para inducir a los clientes a
comprar el producto. La empresa SAIS Sollocota
evita la larga cadena de comercializacion que se da
en el sector de fibra y que no ha variado en los
ultimos afios, vendiendo el total de la produccion
directamente a la empresa industrial que oferte las
mejores condiciones y precios, hecho que le
permite obtener mayores beneficios econdmicos.
La produccion el afio 2016 fue de 22, 690 libras de
fibra de alpaca a un precio de S/9.00 por libra.
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CONCLUSIONES

La produccion de fibra de alpaca es una actividad
pecuaria muy importante para las empresas
agropecuarias, comunidades, pequefios y medianos
productores de las zonas alto andinas, dado que
cumple una funcion primordial en su economia, en
tal sentido conociendo el desarrollo de todas las
labores que concurren en su explotacion, aplicando
todos los avances e informacién técnica, permite
hacerla mas eficiente, eleva la productividad y su
rendimiento en beneficio de los productores
elevando su calidad de vida.

El analisis que propone la cadena de valor de la
fibra de alpaca, a través de las actividades que la
conforman, permite conocer, identificar, coordinar
y planificar todas las labores que son necesarias en
el proceso productivo de la fibra, para optimizarlas
y hacerlas mas eficientes. De esta forma se
incrementa la produccién en cantidad, calidad
generando un mayor margen de ganancia para la
empresa.

Dentro de las actividades de la cadena de valor
destacan las de produccién y comercializacion. En
produccion la empresa SAIS Sollocota relaciona
todas las actividades en forma eficiente, maneja
técnicamente los recursos con los que cuenta,
planifica sus labores a través del calendario anual
pecuario. El afio 2016 para la produccion de fibra
registra indices técnicos iguales y en algunos casos
superiores a los del sector, cuenta con 5,214
alpacas; la esquila la realiza una vez por campafia.
Todos estos aspectos permiten hacerla mas
eficiente, optimizando la produccién de fibra en
cantidad, calidad y por consiguiente los ingresos y
beneficios de la empresa.

Para la actividad de comercializaciéon la SAIS
Sollocota, mantiene buenas relaciones con sus
clientes lo que le permite vender el total de la
produccion la fibra de alpaca directamente a la
empresa industrial que ha ofrecido las mejores
condiciones, sin intermediarios, obteniendo
precios superiores a otros productores del sector
por su calidad, presentacion, uniformidad y cierta
clasificacion, lo que le genera a la empresa mayores
ingresos e incrementa sus utilidades.
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