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RESUMEN

En este articulo se muestra, a través de la microestructuracion de su camino al poder, que la llegada
de Chavez y el movimiento bolivariano al Gobierno de Venezuela estuvo marcada por el efecto de
la contingencia. A partir de entrevistas a actores clave realizadas por periodistas e historiadores, se
presenta una historia analitica que evidencia cinco dindmicas contingentes: el impacto positivo del
golpe de febrero de 1992 en la opinion publica, la formacion de una particular coalicion revolucionaria,
los descuidos por parte de la inteligencia militar, la posibilidad de redimir el fracaso militar que se le
dio a Chavez, y la apertura electoral en el sistema politico para los outsiders. Se concluye que hubo
cinco elementos que pavimentaron este camino: la estrategia del liderazgo del movimiento, el arbol
de las tres raices, el esprit de corps dentro de las Fuerzas Armadas, las redes de conocidos de Hugo
Chavez y la radicalizacion del faccionalismo del sistema de partidos.
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Against all odds. The role of contingency in Chavez and the Bolivarian
movement’s path to power in Venezuela

ABSTRACT

This article makes emphasize in the effect of contingency in the emergence of Chavez and the
Bolivarian movement, through the micro-structuring of his path to power. Based on interviews to key
actors conducted by journalists and historians, we present an analytical history of five contingency
dynamics: the positive impact on public opinion of the February 1992 coup, the formation of a singular
revolutionary coalition, the mishaps by the military intelligence, the chance given to Chavez to redeem
his the military failure, and the political system’s openness to electoral outsiders. We conclude that
there were five elements that paved this path: the movement’s leadership strategy, the tree with three
roots, the esprit de corps within the Armed Forces, Hugo Chavez network, and the radicalization of
factionalism in the party system.
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ste articulo es una historia del presente, una revision sobre el cami-

no al poder de Hugo Chavez y el movimiento bolivariano (MB) en

Venezuela. Al explicar por qué y como llegaron al poder, muchas ve-

ces se olvida que era poco probable, es decir, que lo hicieron contra
todo pronostico. Esta naturaleza contingente del fendmeno no debe ignorarse
como algo que esta en la naturaleza de todo acontecimiento politico. No por-
que la afirmacion sea falsa, sino porque, como mostraré en este articulo, hay
evidencia para afirmar que particularmente este movimiento no deberia haber
llegado al Gobierno. Lo sorprendente de este caso no es la ocurrencia de un
factor improbable aislado que cambi6 el curso de los acontecimientos, sino
la ocurrencia de una serie de hechos afortunados (para los rebeldes) que los
llevaron al poder. A esta concatenacion de mecanismos contingentes es a lo
que llamo en este articulo «el camino al poder». Dicha concatenacion de me-
canismos contingentes lo convierte en un caso atipico que habria dificultado
cualquier prediccion al respecto. Y aunque la literatura sobre este caso se ha
multiplicado exponencialmente durante las dos Gltimas décadas, lo ha hecho
sin dar mucho crédito al papel que tuvo la contingencia en la historia del
proceso. Solo por mencionar algunos de estos estudios, encontramos los vo-
limenes colectivos de Ellner y Hellinger (2004), Hernandez (2014), Ponniah
y Eastwood (2011) y Smilde y Hellinger (2011), asi como obras de Cannon
(2018), Corrales y Penfold (2011), Ellner (2008) y Wilpert (2007). Algunos
relatos periodisticos o historicos como los de Jones (2007), Kozloff (2007) y
Nelson (2009) sefialan el tema de pasada, pero sin considerarlo sistematica-
mente, pasando por alto su relevancia. En general se ha descuidado el encade-
namiento de multiples errores, descuidos, decisiones inesperadas y giros que
llevaron al movimiento al poder.

Por supuesto, eso no quiere decir que todo fue obra del azar: hubo un
proyecto politico y la habil forja de coaliciones. Pero el punto es que hubo
una improbable concatenacion de mecanismos contingentes, y que esta «im-
probabilidad» se ha pasado por alto en la literatura académica. Mostraré a
continuacion que deberiamos prestarle atencion a la misma. De hecho, la rele-
vancia de la contingencia para el estudio de la politica y la sociologia historica
ha sido previamente reconocida (Ermakoff 2015, Goldstone 1998, Mahoney
2000, Mayhew 2007, Pierson 2000, Shapiro y Bedi 2007). El tipo de contin-
gencia que abordo en este articulo no es el resultado de un enfrentamiento de
estrategias donde las posibilidades iniciales son cercanas al 50-50, ya que no
solo me refiero a situaciones en las que la incertidumbre domina el escena-
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rio, sino todo lo contrario: en las situaciones que muestro no se suponia que
existiera incertidumbre mas alla de la obvia sabiduria comtn de que «todo es
posible», la indeterminacion basica de la vida humana (Schedler 2007). La
contingencia también puede significar que pequefios eventos que ocurren en
el momento adecuado pueden tener consecuencias duraderas, algo sobre lo
cual coinciden autores de diferentes posturas teoricas. Entonces, por contin-
gencia me refiero aqui a la ocurrencia de eventos aparentemente pequefios y
mayoritariamente improbables, los cuales abrieron una brecha para el ascenso
al poder del MB y que por tanto tuvieron consecuencias mayores y duraderas
en la politica venezolana.

El principal resultado involuntario provocado por la contingencia fue una
serie de aperturas politicas que permitieron (no causaron) que el movimiento
ganara las elecciones generales de 1998, facilitado primero por la irrupcion
de Hugo Chavez y el MB en la esfera publica politica como «outsiders salva-
dores» en febrero de 1992, lo que posteriormente contribuy6 en gran medida
a llevarlos a la presidencia, rompiendo la continuidad de cuarenta afios de
politica bipartidista y democracia liberal. Por tanto, el evento si abrié una
brecha en el orden politico anterior, aunque no la que ellos buscaban inicial-
mente. Como también mostraré, los factores contingentes que despejaron su
camino hacia el poder llegan hasta la reforma del Estado de inspiracion neo-
liberal (si bien en la practica no lo fue) en la década de 1990, lo que también
es una especie de ironia historica dado que el movimiento ha sido un acérrimo
opositor al neoliberalismo.

1. Contingencia y politica

Para que tenga realmente sentido hablar de contingencia en el &mbito de las
ciencias sociales, debemos abordar lo que esta implica de manera radical: las
cosas podrian haber sido de otro modo a como ellas fueron, y lo habrian sido
si algo hubiera sucedido de manera diferente, es decir, la contingencia es una
cuestion de ontologia y no solo de epistemologia (Shapiro y Bedi 2007, 1).
Segtin se ha entendido en las ultimas dos décadas por los académicos, el rango
de significados de la contingencia esta abierto, pero mas o menos delimitado.
Un aspecto que tienen en comun las discusiones académicas sobre la contin-
gencia es la asociacion entre ella y la indeterminacion. Schedler (2007) ca-
racteriza la indeterminacion a través de la posibilidad de que existan mundos
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alternativos al mundo actual, resultado de tomar diferentes cursos de accion.
Para ¢l, las contingencias pueden ser explicadas ex post facto, pero no pueden
ser predichas con certeza. En el mejor de los casos, podemos hacer afirmacio-
nes probabilisticas sobre contingencias futuras, mientras ellas a su vez produ-
cen valores atipicos o fuera de la tendencia esperada (outliers). Respecto al
impacto que tiene la contingencia sobre procesos sociales y politicos, hay al
menos dos grupos teoricos: los que se enfocan en la nueva estructuracion de
la situacion y en la generacion de resultados cuasi-deterministas, por un lado,
y, por otro lado, los que se enfocan en las aperturas que la contingencia crea
para el cambio social y politico. Estudios mas recientes como los de Cheng
y Chan (2017) o Lu y Zhou (2023) no han avanzado la teorizacion sobre la
contingencia mas alla de estas visiones.

Por una parte, ciertos modelos analiticos se centran en la continuidad de
comportamientos o patrones que surgen de eventos contingentes, lo que pro-
viene del interés en la relacion entre las condiciones iniciales y las condicio-
nes finales de un sistema (Goldstone 1998). Estos estudios teorizan sobre la
contingencia para identificar patrones deterministas, a lo cual se ha llamado
«dependencia del camino» o «dependencia del trayecto» (path-dependency).
Este concepto hace referencia a la rigidez institucional que se presenta como
resultado de una serie de decisiones que se han ido tomando a lo largo de un
proceso («el camino»). Estos autores enfatizan la naturaleza no determinis-
ta de los eventos, es decir, que no pueden deducirse de procesos historicos
previos, pero los mismos generan luego patrones institucionales con conse-
cuencias deterministas (Mahoney 2000). También la contingencia expresa la
impredecibilidad de los «rendimientos crecientesy». En efecto, para Pierson
(2000, 252) la «dependencia de sendero» se asemeja a procesos de «ren-
dimientos crecientes», pues también pueden describirse como procesos de
retroalimentacion positiva o de auto-reforzamiento. Dicho de otro modo: la
probabilidad de dar mas pasos por el mismo camino aumenta con cada paso
dado por ese camino, ya que que los beneficios relativos de la actividad ac-
tual, en comparacion con otras opciones posibles, aumentan con el tiempo.
Los costos de salida, de cambiar a alguna alternativa previamente plausible,
aumentan. La consecuencia de una situacion asi es cuadruple. Primero, pue-
den darse multiples equilibrios conducentes a diversos resultados. Segundo,
eventos relativamente pequefios, si ocurren en el momento adecuado, pueden
tener consecuencias duraderas. Tercero, el timing de un evento es crucial:
debido a que las partes anteriores de una secuencia importan mucho mas que
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las partes posteriores, un evento que sucede «demasiado tarde» podria no te-
ner efecto, aunque podria haber tenido grandes consecuencias si el momento
hubiera sido otro. Cuarto, una vez que se establece un proceso de «rendimien-
tos crecientes», la retroalimentacion positiva puede conducir a un equilibrio
unico. Este equilibrio sera a su vez resistente al cambio (Pierson 2000, 263).

Por otra parte, en contraste con la vision anterior, cierta literatura destaca
las aperturas o irrupciones en lugar de los cierres o continuidades que produ-
cen las contingencias. Mayhew (2007) sefala la relevancia de eventos for-
tuitos que alteran el resultado de procesos politicos de manera determinante.
Eventos tales como rebeliones, asesinatos politicos, o guerras crean aperturas
en el flujo «normal» de la politica. Por su parte, Ermakoff (2015) va un paso
mas alla de todas estas proposiciones con una «fenomenologia formaly, pues
descarta la idea de que la contingencia deba ser considerada como aquello
que esta fuera del conocimiento, o como simplemente aquello que pudo haber
sido, de haberse tomado otras opciones («mundos alternativosy), ni tampoco
su argumento toma la direccion de una consecuencia o resultado determinista
de un proceso que comienza siendo indeterminado. Identificar y teorizar la
propiedad de procesos y eventos indeterminados tiene como finalidad superar
la idea de la «causacion coyuntural» (para la cual la contingencia se define
como eventos complejos determinados por constelaciones variables de facto-
res causales) y concebirla como el resultado del timing de los acontecimientos
influyentes en una secuencia.

Esto favorece la importancia de la «casualidad» (happenstance): constela-
ciones de series de factores causalmente independientes entre si, una propiedad
de procesos colectivos. Mas atin, lo distintivo no es solo su caracter coinciden-
tal, sino sobre todo su impacto como propiedad de procesos colectivos que tie-
nen un efecto perdurable —pues muchos no tienen este efecto (Ermakoff 2015,
75)—: cuando causas relativas a las acciones de unos pocos individuos tienen
consecuencias duraderas y de largo alcance. La discusion conduce asi a afirmar
que, para considerar el aspecto de la «agencia» de manera sistematica, necesi-
tamos identificar las configuraciones relacionales que se prestan para que los
impactos de los factores individuales tengan relevancia, esto es, prestar atencion
a momentos o situaciones en las cuales los factores que influyen en la agencia
de unos pocos afectan el comportamiento de muchos. El autor distingue cuatro
tipos de impactos. Primero, piramidal: en una situacion en la cual los miembros
de un colectivo han transferido control sobre sus acciones a un actor o a un
pequeiio grupo de actores. Segundo, pivotal (tanto en el sentido esencial, como
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giratorio), cuando uno o unos pocos alteran un balance de poder (muy visible en
la politica legislativa). Tercero, secuencial, cuando una accion individual desata
un proceso de alineacion, endorsando una misma linea de comportamiento. Y,
por ultimo, epistémico, cuando una accién cambia el contenido de las creencias
o expectativas de un grupo, de manera que afecta los resultados del actuar co-
lectivo. Estos impactos, a su vez, pueden combinarse entre si y ocurren cuando
una cadena causal intercepta con otra, a la cual interrumpe. La ontologia es la de
un universo discreto, a diferencia de las teorias anteriores en las que predomina
un universo continuo. Para la primera, la validacion se basa en la evaluacion de
la independencia de las cadenas causales, la precedencia causal de un factor y
la dependencia del resultado respecto de un factor causal independiente pero
proximo.

Como tendré oportunidad de mostrarlo a lo largo de este articulo, la con-
tingencia a la que me referiré no puede desprenderse de las anteriormente
expuestas en el importante trabajo de Ermakoff (2015). Argumentaré que hay
un tipo de contingencia adicional a la cual podriamos llamar «negativay, re-
ferida a una serie de omisiones que conducen un proceso en una misma di-
reccion. Pero adicionalmente, y mas importante aun, argumentaré que debe
identificarse la dinamica entre los dos conjuntos de teorias sefialadas: las que
enfaticen la «dependencia del camino» y las que enfatizan las aperturas en
la estructura politica. La razon es que, atn si ambas hacen un guifio hacia el
nivel de analisis de la otra, ellas se mantienen, mas o menos implicitamente,
en niveles distintos: la primera se enfoca en la macroestructuracion posterior
a eventos de cambio, principalmente del Estado, pero en general del sistema
politico, mientras la segunda se enfoca en la microdesestructuracion, eventos
resultados de percepciones «simultaneas» (en donde hablar de agencia tiene
sentido). En contraste con ambas, este articulo me concentraré en la microes-
tructuracion del «camino» hacia al poder del MB, dentro de un contexto pre-
viamente estructurado. Dado que la vida social y politica no se sostiene en el
vacio, las aperturas en su organizacion tienen también una estructura alterna-
tiva (una intuicion que proviene del concepto de «estructura de oportunidades
politicas», de la literatura sobre movimientos sociales). Como lo han sefialado
Cheng y Chan (2017), la contingencia, que se puede analizar efectivamente a
un nivel micro, guarda una relacion dindmica estrecha con el contexto estruc-
tural mas amplio. Entonces lo que veremos en adelante es una dinamica entre
contexto estructural y el camino que se tejio, una nueva microestructura o una
serie de aperturas estructuradas que fue el camino al poder del MB.
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2. Metodologia

A continuacion, presentaré una historia del golpe del 4 de febrero de 1992, la
situacion revolucionaria del MB. Su relevancia radica en que atraveso la his-
toria politica contemporanea de Venezuela, conectando procesos de mediados
del siglo XX, con la «contencion transgresora» (McAdam et al. 2001, 7-8) de
la década de 1960, y con el nuevo régimen de la década del 2000. Recurro a
tres conceptos metodologicos que son basicos para el analisis: sitios sociales,
transacciones y relaciones sociales. Segun Tilly (2002, xi-xii; las cursivas son
mias), «Los sitios sociales consisten en el loci en los que ocurre la accion
humana organizada; incluyen individuos, aspectos de individuos, organiza-
ciones, redes y lugares...». Especificamente, en esta historia muestro como se
conectaron cinco «sitios sociales» previamente desconectados, como resulta-
do del impacto de la contingencia: 1) una fraccion de las Fuerzas Armadas, 2)
una fraccion de los revolucionarios que lucharon en la guerrilla en la década
de 1960, 3) las reformas educativas militares de la década de 1970, 4) la opi-
nién publica politica de principios de los noventa, y 5) los conflictos entre las
elites partidistas en esa década.
Por su parte:

Las transacciones, [son] transferencias de energia organizadas por personas, co-
nectan sitios sociales [...]. Las transacciones repetidas constituyen relaciones
entre sitios sociales [...]. Las transacciones tienen lugar dentro de los limites
establecidos por las relaciones previas entre los sitios (o tipos de sitios) en cues-
tion, incluida la cultura, los entendimientos compartidos y sus representaciones
en objetos y practicas [...] las transacciones generalmente involucran errores y
correccion de errores; las transacciones eficientes implican errores relativamente
pequeiios y una rapida correccion de errores [...]. Aunque minimamente, cada
transaccion modifica las relaciones entre los sitios, incluidos los entendimientos

compartidos y sus representaciones (Tilly 2002, xi- xii; las cursivas son mias).!

Las aperturas en el sistema politico venezolano estan, por tanto, compuestas
de transacciones. Si bien como lo acabamos de ver la visién de contingencia
que sigo en este trabajo no utiliza la nocién de «mecanismos causales» como
si lo hace Tilly y sus colaboradores, podemos ver que lo explicitamente con-

1 Todas las traducciones del inglés son de mi autoria.
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tingente fueron los resultados de las transacciones que, en lugar de generar
relaciones que restauraran el sistema, hacia lo cual seria mas propenso este
analisis de mecanismos, dichas transacciones pavimentaron el camino para
que un movimiento «improbable» llegara al poder. Las cinco transacciones
que identifico en el estudio como resultado del impacto de la contingencia,
transacciones que se colocaron en los espacios «vacios» de las relaciones
previamente establecidas, son: la estrategia del liderazgo del movimiento, el
arbol de las tres raices, el esprit de corps dentro de las Fuerzas Armadas, las
redes de conocidos de Hugo Chavez y la radicalizacion del faccionalismo del
sistema de partidos.

El andlisis se basa principalmente en multiples entrevistas realizadas a
actores clave relacionados con el golpe, por periodistas e historiadores en
diferentes momentos entre 1981 y el 2010. A veces reconstruyo el contexto
mas amplio para ponderar los juicios de los entrevistados sobre la base de la
evidencia disponible. La ventaja mas importante de analizar estas entrevistas
es la posibilidad de captar la perspectiva de los sujetos y de sus objetivos
durante la situacion revolucionaria (Selbin 1999). Es en este nivel en donde
tiene sentido identificar el papel de la contingencia, sin excluir la agencia de
los actores politicos. La mayor parte de la informacion en la que me basé
en este articulo es bien conocida hoy en dia y hay muchas buenas historias
del caso. Pero hasta donde yo sé, nadie ha analizado sistematicamente estas
entrevistas, biografias e historias para estudiar la situacion revolucionaria de
este movimiento, menos aun desde la relevancia de la contingencia para su
destino. Identifico cinco dimensiones criticas en las que la contingencia jug6 a
favor de Chéavez y del MB: 1) el impacto positivo que tuvo el golpe de febrero
de 1992 en la opinién publica, 2) la formacion de una coalicion revolucionaria
improbable, 3) la facilitacion involuntaria del golpe por parte de la inteligen-
cia militar y de altos rangos del Ejército, 4) la posibilidad de redimir el fracaso
militar que se le dio a Chavez, y 5) la apertura electoral en el sistema politico
para los outsiders que crearon las reformas estatales de la década de 1990 y el
conflicto de los grandes partidos politicos.

3. Primero, la contingencia performativa: la aparicion de «el salvador»

Esto no es cronologicamente el primer impacto, pero si lo es desde el punto de
vista de la esfera publica politica y a partir de este narraré los otros cuatro. La
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conspiracion se puso en practica la primera semana de febrero de 1992. El en-
tonces presidente Carlos Andrés Pérez (CAP) regresaba de un vuelo de doce
horas la noche del lunes 3 de febrero cuando inici6 la Operacién Zamora.
En una accion casi «de pelicula» escap6 de su casa y posiblemente de una
muerte segura después de la medianoche, cuando fue llevado a una estacion
de television desde donde transmitid en sefal abierta, lo que hizo que €l y sus
hombres retomaran el control de la situacion. Al mediodia, el golpe habia sido
derrotado. Una vez capturado, al teniente coronel Hugo Chavez se le pidio
que hiciera un llamado a sus coconspiradores para que se rindieran en sefal
abierta de TV, pensando, al parecer, que de esa manera evitarian un ambiente
de ingobernabilidad. Todo en la historia del golpe se reduce a este momento,
un breve discurso con un impacto imponderable para el futuro de este pais:

En primer lugar, quiero dar los buenos dias al pueblo de Venezuela. Este mensaje
bolivariano es para los valientes soldados que se encuentran actualmente en el
Regimiento de Paracaidistas en Aragua y en la Brigada Blindada en Valencia.
Comparieros: lamentablemente, por ahora, los objetivos que establecimos en la
capital no se cumplieron. Eso significa que nosotros, aqui en Caracas, no logra-
mos tomar el control [del Gobierno]. Hicieron un excelente trabajo, pero ahora
es el momento de evitar mas derramamiento de sangre, ahora es el momento de
reflexionar. Se presentaran nuevas situaciones. El pais debe encontrar el cami-
no definitivo hacia un mejor destino [...]. Comparieros: escuchen este mensaje
de solidaridad. Les agradezco su lealtad, su valentia, su generosidad, y ante la
nacion y todos ustedes, asumo la responsabilidad de este movimiento militar
bolivariano. Muchas gracias (Marcano y Barrera 2007, 74-75).

Los hombres de la administracion de Pérez pronto se dieron cuenta de que
habia sido un gran error no grabar y editar primero el breve discurso. Mientras
el golpe habia sido derrotado, un lider politico cobraba vida publica: una bue-
na parte del pueblo venezolano instantineamente se identifico con Chavez
después del mensaje. En la Academia Militar, Chavez habia sido jefe de una
unidad de comunicacion, lo que lo llevo a conducir un programa de radio,
escribir regularmente una columna en un periddico local y, en general, a ser
un conocedor del mundo de los medios de comunicacion. Posteriormente, el
co-comandante Arias condend el que Chavez hablara solo por si mismo en TV
y no en nombre de los cinco comandantes del golpe (Marksman 2002, 58).
Mientras estaban en la carcel, los lideres del movimiento se dieron cuenta de



206 | Discursos Del Sur / ANiBAL GAUNA

que su principal logro habia sido el apoyo entusiasta de la poblacion (Urdaneta
2003, 95; Valderrama 2005, 56). Fue Arias el primero en notar que era una
oportunidad que todos podian aprovechar para llegar al poder y cedieron el
liderazgo exclusivo a Chavez (Valderrama 2005, 75). Lo mas probable es que
el acto hubiera sido repudiado por la ciudadania de no haber sido por la pro-
funda deslegitimacion del régimen, encarnado en los partidos dominantes: el
socialdemdcrata Accion Democratica (AD) y el partido Democrata Cristiano
(COPEI). En ese contexto, la puesta en escena de Chavez fue impecable. Pero
(como se las arreglo para llegar a este punto de la historia?

La estrategia del liderazgo del movimiento: la primera baldosa del camino

El factor fundamental que explica la razon del golpe fue la estrategia del Tercer
Camino (TC) implementada por los comandantes guerrilleros derrotados de
la década de 1960. A principios de la década de 1980, el TC se convirtié en
la estrategia politica de los militares conspiradores, una idea impulsada por el
excomandante guerrillero Douglas Bravo y los miembros de su Partido de la
Revolucion Venezolana (PRV). El TC fue, en resumen, la idea de armar una
alianza nacionalista civico-militar para hacer la revolucion mediante un golpe
de Estado (Chavez 1998, 45). De hecho, la izquierda radical se habia infiltra-
do en el Ejército desde 1959 y, a principios de la década de 1960, hubo una
serie de fallidos levantamientos militares. Infiltrarse en las Fuerzas Armadas
fue la opcion ante el hecho de que la guerrilla (el «primer camino») habia sido
en gran parte derrotada por los militares y en 1963 habia sido practicamente
desarticulada. Cuando Rafael Caldera, fundador y lider de COPEI, fue elegi-
do presidente en diciembre de 1968, inmediatamente promulgo6 una politica
de pacificacion mediante la cual los guerrilleros pudieron volver a la vida civil
(Cartay 2006, 167-168). El «segundo camino» era jugar por las reglas de la
politica institucional tras la pacificacion promovida por Caldera. E1 PRV de
Bravo opto6 por el TC. El MB no fue uno de los movimientos de esos afios
que se desmovilizaron, el ultimo aproximadamente una década antes de que
la conspiracion bolivariana comenzara en serio en 1982. Pero era una nueva
version de ellos, que se asemejaba a sus tacticas y objetivos a los de la década
de 1960.

Chavez encarno la sintesis perfecta de la estrategia civico-militar que
Bravo no pudo lograr, dado su pasado como comandante guerrillero. Primero,
Chavez hace suya la estrategia del TC. Luego coopta a un sector relativa-
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mente grande de las Fuerzas Armadas después de 1978 y deja a un lado a los
civiles cuando organizan el golpe de 1992. En tercer lugar, una vez liberado
de la carcel (marzo de 1994), y hasta las elecciones presidenciales de 1998,
hace campafia con una amplia coalicion de partidos y grupos de izquierda.
Cuarto, una vez en el Gobierno da protagonismo a sus aliados de izquierda
mientras nombra a algunos militares en puestos gubernamentales, controlan-
do a ambos. Pero la primera pregunta deberia ser: ;por qué Chéavez, ya siendo
un militar cuando conoce a Bravo, no rechazé al comandante guerrillero? A
principios de la década del 2000, y luego de que Chévez lo dejara de lado,
algunos de los comandantes del golpe declararon retrospectivamente que pa-
recia un infiltrado (Acosta 2006, 39; Urdaneta 2003, 112; Valderrama 2005,
88-89; Prada 2000, 414; Urdaneta 2003, 75 y 89; Acosta 2006, 61 y 65). ;Fue
Chavez un infiltrado de la izquierda radical desde el principio?

Las evidencias de los relatos biograficos no apoyan una respuesta afirma-
tiva a esta pregunta (Marcano y Barrera 2007, 27; Tarre 2007, 154). De hecho,
«fue en la academia donde empezo a sentirse atraido por los regimenes mili-
tares de izquierda de América Latina» (Marcano y Barrera 2007, 35), como
Omar Torrijos en Panama y Juan Velasco en Peru. En 1977, luego de graduar-
se de la Academia Militar, comenz6 a pensar en conspirar (Bonilla-Molina y
El Troudi 2004, 63). Las «condiciones objetivas» para la revolucion llegarian
para ¢l y sus compaiieros de armas con los disturbios y saqueos del 27 de
febrero al 8 de marzo de 1989, conocidos como el Caracazo. Fue un levanta-
miento popular que se extendié desde Caracas a otras ciudades, y que segun
los testimonios se convirtié en un detonante en las Fuerzas Armadas, dando
fuerza al movimiento (Valderrama 2006, 40, 42, 74, 84 y 93). Mas importante
aun: fue interpretado por los lideres de la rebelion como el hecho revolucio-
nario que cambiaria el equilibrio de poder, pero que los tom¢ desprevenidos y
por lo tanto no pudieron llevar a cabo la revolucion.

Segun Bravo, para ser efectivo el TC, la nueva generacion de infiltra-
dos tenia que estar compuesta por personas nunca antes relacionadas con la
izquierda radical (Garrido 2000, 47). Comenzaron por establecer contactos
con familiares y amigos de los militantes del PRV que estaban en las Fuerzas
Armadas, y luego acufiaron un mensaje dirigido a ellos basado en puntos neu-
ralgicos, como los temas fronterizos con Colombia y Guyana, y la corrupcion
(Garrido 2000, 51). Mientras Chéavez hacia su carrera en el Ejército, su herma-
no mayor Adam ingres6 al PRV alrededor de 1973-74, en la ciudad andina de
Meérida (Sanchez 2000, 46), de quien Chavez aprendio las ideas socialistas y
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la tesis del TC (Bonilla-Molina y El Troudi 2004, 58). Chavez ya era propenso
a la sedicion y actud en esa direccion desde 1977, pero fue en su encuentro
con Bravo en 1980 cuando canaliz6 sus preocupaciones hacia un empeno
colectivo, convirtiendo al excomandante guerrillero en uno de sus principales

asesores (Garrido 2000, 49 y 341).

4. Segundo, la contingencia del «significado»: la formacion de una
coalicion improbable entre la izquierda radical y los militares

Se ha convertido en un lugar comin que la politica venezolana ha estado
dominada por militares durante gran parte de su historia (Caballero 2007).
Lo que se ha subrayado menos, sin embargo, es que la estrategia de cooptar a
los militares se habia convertido en un nuevo terreno de batalla por el poder,
creando una brecha invisible entre, por un lado, los generales, cortejados por
AD y COPEI, percibidos como corruptos e ilegitimos por las nuevas cohortes
de oficiales (Valderrama 2005, 47 y 50; Acosta 2006, 44-48 y 52), y cohor-
tes cooptadas por la fraccion de Bravo de la izquierda radical, por otro lado.
Como resultado, se produjo una penetracion informal de los militares por par-
te de civiles, generando las divisiones necesarias dentro de los militares para
dar mejores posibilidades de éxito a la insurreccion del TC: un cisma entre los
oficiales de rango medio y los de alta jerarquia, una transposicion del conflicto
sociopolitico a las Fuerzas Armadas. ;Como persuadi6 la izquierda radical a
los hombres de armas para que se unieran a su causa?

Las reformas militares de la década de 1970 no solo promoveran esta bre-
cha, sino que sentaran las bases en las que el discurso del TC sera fértil. Esto
fue un hecho contingente, no calculado por los estrategas de la conspiracion.
De hecho, la gran mayoria de los conspiradores no queria tener ninguna rela-
cion con Bravo o con la izquierda radical (Garrido 2000, 7; Marksman 2002,
61; Urdaneta 2003, 120), y supieron que detras del movimiento estaba la iz-
quierda radical solo hasta después del golpe (Acosta 2006, 71). Inicialmente,
el co-comandante Arias fue enfatico en eso, considerandolo una condicion
para unirse al movimiento en 1986 (Marcano y Barrera 2007, 58; Marksman
2002, 35). En reuniones secretas entre miembros de Bandera Roja (BR) y dos
capitanes impacientes por dar el golpe, Blanco y Rojas, el tema del socialis-
mo fue criticado desde el principio (Puerta 2000, 85). Entonces, ;como fue
posible que tantos militares, historicamente hostiles a la izquierda radical,
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se unieran a este proyecto? La respuesta es: la afinidad entre el mensaje ela-
borado por la izquierda radical, basado en cierta interpretacion de la cultura
nacional venezolana que rinde culto al bolivarianismo (Carrera 2003), y las
reformas educativas militares de la década de 1970.

Los hombres que siguieron a Chavez en la conspiracion fueron producto
de las Fuerzas Armadas descentralizadas en la Constitucion de 1961, instrui-
das en un periodo de cambio, cuando la guerrilla se estaba desmovilizando y
no habia otro conflicto en el horizonte. Durante los dos periodos constitucio-
nales entre 1958 y 1968, los lideres civiles, en particular Betancourt, lograron
crear cada vez mas la sensacion de que cada revuelta militar solo ayudaria a
la insurgencia marxista, de modo que:

la mayoria conservadora en el cuerpo de oficiales pronto se convencié de que
apoyar a la nueva administracion y a la democratizacion era la mejor manera
de proteger a las Fuerzas Armadas y a la sociedad venezolana de la penetracion
comunista (Trinkunas 2005, 117 y 129).

Una vez que la guerrilla fue derrotada y apaciguada en 1968, los rangos su-
periores de las Fuerzas Armadas cambiaron parte de la tarea principal de las
mismas. En 1970, la Escuela Militar Venezolana se transformé en Academia
Militar y fue incluida en el Consejo Nacional de Universidades. La cohorte
de Chavez (que lleg6 a la Academia en 1971) y sus coconspiradores forma-
ban parte de ese Plan Andrés Bello, lo que provoco rivalidad con cohortes
mayores (Chavez 1998, 41). El Plan Andrés Bello fue la primera cohorte en
la historia de la Academia Militar que se graduo con la licenciatura en Artes
y Ciencias Militares. Ademas, «Produjo generaciones de cadetes que compar-
tian un nacionalismo ferviente, un apego a las ensefianzas del héroe indepen-
dentista venezolano Simén Bolivar, y una perspectiva populista, igualitaria
y, en ultima instancia, utilitaria hacia la democracia» (Trinkunas 2005, 162).
Si bien el cambio de orientacion de los militares fue también el resultado
de mejoras en las calificaciones y el desarrollo profesional durante mas de dos
décadas, el hecho de que el Plan Andrés Bello llegara justo en el momento de
la pacificacion no fue una coincidencia: se estaban preparando para nuevas
tareas que los civiles no necesariamente les habian asignado (Tarre 2006, 122-
125). Comenzaron a adquirir un sentido de responsabilidad compartida con la
poblacion civil en el desarrollo y la gobernanza social y econémica, guiados
por los ideales de los «dias gloriosos de la independencia», en palabras del
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general Osorio, para entonces comandante de la Academia Militar y principal
disenador del Plan Andrés Bello (Tarre 2006, 124).

Durante una década, la conspiracion de la izquierda radical con Chavez y
otros militares fue posible principalmente al adoptar la narrativa nacionalis-
ta-populista basada en la imagineria de Simon Bolivar, Simon Rodriguez® y
Ezequiel Zamora® (el llamado arbol de las tres raices),* imagineria que enca-
jaba con la mentalidad de la nueva Academia Militar. En el nuevo contexto,
Chéavez nunca se baso6 en una retorica socialista para persuadir a los militares
involucrados en la conspiracion (Prada 2000, 417-418), sino que ofreci6 el
arbol...

El arbol de las tres raices: segunda baldosa en el camino

Tenemos un buen caso a nuestra disposicion para probar la importancia causal
de esta narrativa en la historia del MB. Antes de que Chévez se uniera a la
conspiracion, Bravo convencid al mayor William Izarra de la Fuerza Aérea
para que este se uniera al movimiento entre 1968-71. Entre 1973-74 busco
activamente persuadir a tenientes y oficiales de la necesidad de un cambio es-
tructural de la sociedad venezolana. En 1978-79, escribe su tesis de maestria
en la universidad de Harvard sobre un proyecto socialista-revolucionario para
Venezuela, basado en la unidad civico-militar. De regreso a Venezuela, ma-
terializa la organizacion del R-83 (Revolucion 1983), afio en que se suponia
que darian el golpe. Mas tarde se convertira en la Alianza Revolucionaria de
Militares Activos (ARMA). ARMA incluia coroneles y tenientes coroneles,
ademas de Izarra. Establecio relaciones con la izquierda organizada en gene-
ral, incluidos trabajadores y campesinos (Izarra 2000).

A primera vista, Izarra y ARMA tenian elementos suficientes para arries-
garse y atacar. {Qué paso, entonces, que el movimiento nunca actu6? En po-
cas palabras: Izarra fue un defensor del marxismo y el socialismo, cosa que
los miembros de ARMA rechazaron abiertamente, lo que provocé un conflic-
to irresoluble y llevo a la organizacion a disolverse (Izarra 2000, 384). Esto
quiere decir que, aunque para los oficiales subalternos y superiores existieran
motivos para sumarse a la conspiracion, como el uso de militares en tareas

2 Un extravagante educador venezolano del siglo XIX, que fue mentor de Bolivar durante un tiempo.

El caudillo que lideré el movimiento militar campesino contra los terratenientes locales en el siglo XIX.

4 Laidea del arbol de las tres raices fue también de Bravo, tras separarse del Partido Comunista Venezolano
(Sanchez 2000, 56). El arbol de las tres raices era solo un «ideario eficiente» (Garrido 2000, 6), no una
teoria o doctrina ideologica (Valderrama 2005, 87).

w



CONTRA TODO PRONOSTICO. EL PAPEL DE LA CONTINGENCIA EN EL CAMINO AL PODER DE CILAVEZ Y EL MOVIMIENTO BOLIVARIANO /' Discursos Del Sur | 211

represivas durante el Caracazo, el deterioro de sus salarios por el rapido au-
mento de los costos de vida, o la intensamente despreciada corrupcion de los
altos mandos (Trinkunas 2005, 173), ellos no estaban dispuestos a apoyar
simplemente cualquier insurreccion. Por lo tanto, la conjuncion de las refor-
mas educativas militares y el arbol de las tres raices es causalmente relevante
para una explicacion de este evento. Aunque no hay evidencia en las entrevis-
tas de que el arbol... fuese un engafio intencional para cooptar a los hombres
en el Ejército, pragmaticamente parece haber tenido esa funcion. Se forjo
asi una coalicion improbable, facilitada por la aparicion contingente del Plan
Andrés Bello.

El extraiio timing del golpe

Durante este periodo, Chavez fue instructor en la Academia, lo que sirvio para
el crecimiento del movimiento. Luego de desarrollar un mecanismo de coop-
tacion efectivo, organizo varias reuniones con diferentes representantes del
Ejército y otros civiles. Para 1985, una treintena de tenientes habian tomado
el «juramento bolivarianoy. El periodo siguiente fue de espera, especialmente
porque después, y en ninguna circunstancia antes de 1991, iban a llegar al ran-
go de tenientes coroneles, lo que los pondria a cargo de tropas y de batallones
(Chavez 1998, 160; Bravo 2000, 351): la razon clave por la que no dieron el
golpe antes de ese momento, independientemente de la crisis social, politica o
economica. Este es un elemento que ha sido pasado por alto por analistas que
han sefialado como factores explicativos la proletarizacion de los rangos infe-
riores y la corrupcion de los rangos superiores dentro de las Fuerzas Armadas,
y la relajacion de la clase politica en viejas disputas con Colombia por terri-
torios limitrofes (Tarre 2007, 129-138), o, por otro lado, la crisis econémica
e institucional (Trinkunas 2005, 173). Estos factores podrian haber sido im-
portantes para motivar a aquellos que dudaban en unirse al movimiento, pero
no pueden explicar directamente el timing del golpe. Su ascenso al rango de
tenientes coroneles si puede explicarlo.

5. Tercero, la contingencia negativa: «dejar pasar» la conspiracion

La contingencia negativa debe considerarse como aquellos eventos que no
sucedieron cuando se puede esperar que, razonablemente, hubieran sucedi-
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do. Mas concretamente, la realizacion del golpe de 1992 requirié que ciertos
factores no sucedieran, como que la conspiracion no fuera detectada por los
servicios de inteligencia del Gobierno. Pero tantos oficiales conspirando trajo
consigo un mayor riesgo de denuncia y la conspiracion fue detectada. De he-
cho, hay mucha evidencia de que el golpe fue anunciado por mucho tiempo y
para algunos fue vox populi, en la medida en que los medios de comunicacion
y los altos mandos del Ejército habian informado periédicamente rumores de
un levantamiento (Puerta 2000, 90; Cartay 2006, 186; Tarre 2007, 17). Hubo
varias denuncias, el golpe no debi6 haber ocurrido.

Primero, Izarra y su movimiento quedaron expuestos en 1985 y ¢l termi-
na retirandose de las Fuerzas Armadas porque le negaron (informalmente)
el ascenso a coronel (Sanchez 2000, 54-55). Por otro lado, en septiembre de
1986, uno de los hombres de Chavez se apresura a organizar una reunion (que
el mismisimo Chavez habia cancelado por sospechas de infiltracion) sin sufi-
cientes controles de seguridad, y alguien lo denuncié. Como castigo, se envia
a Chavez al pueblo de Elorza, retrasando la conspiracion (Sanchez 2000, 55;
Marksman 2002, 44). En tercer lugar, en 1987 uno de sus hombres manifiesta
sospechas de que Chavez era comunista y lo denuncia, sin consecuencias.
Hubo otra denuncia en 1989 y unos veinte agentes fueron detenidos e inte-
rrogados. La tensa situacion se relajé cuando Ochoa (quien mas tarde sera
nombrado ministro de Defensa de CAP en 1991) se ocupd de la situacion y
desestimo las acusaciones (Marksman 2002, 44-45). Esta vez Chavez fue en-
viado a la ciudad de Maturin y Urdaneta, co-comandante del golpe, al estado
Zulia (Urdaneta 2003, 73). Quinto, Arias también fue denunciado en 1991, lo
que provocd que Ochoa lo enviara a otra mision, retrasando el levantamiento
planeado originalmente para diciembre de 1991 (Puerta 2000, 87). Lo mas
probable es que esta lista no sea exhaustiva, pero cinco denuncias parecen ser
un numero suficiente para prevenir un golpe: el golpe podria haberse evitado
facilmente. Entonces, ;por qué no se evit6? La respuesta pertenece al reino
de la contingencia.

El esprit de corps: la tercera baldosa en el camino

Para empezar, la inteligencia militar descart6 la informacion, como en reite-
radas oportunidades lo hizo también el propio presidente CAP (Rivero 2010,
194-196). Por qué lo hicieron no se explica en las entrevistas, pero se podria
especular que tenian una confianza justificada en los mecanismos preventivos
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establecidos, o que fueron claramente negligentes y no se molestaron en dar
seguimiento a las denuncias. También hubo situaciones en las que los conspi-
radores apenas escaparon a las denuncias. Por ejemplo, el 6 de diciembre de
1989, cuando Chévez y otros quince mayores fueron arrestados y puestos bajo
custodia, se les habia advertido con antelacion que habian sido traicionados
y tuvieron tiempo de quemar documentos comprometedores (Chavez 1998,
127). Al final, no se presentaron cargos y fueron liberados por falta de pruebas.
Habian estado en una situacion similar ya en 1986 (Chavez 1998, 127-128),
y escaparon de otra traicion mas cuando, cerca del momento del golpe, hubo
un conflicto entre el general Rangel (el comandante general de las Fuerzas
Armadas) y el general Ochoa (ahora ministro de Defensa). Esto implico que
Rangel no pasara la informacion a tiempo, con la finalidad de entregarsela
¢l mismo al presidente (Acosta 2006, 97-98). Quizas fue el esprit de corps
entre los oficiales lo que prevalecio en algunas ocasiones. Por ejemplo, antes
de convertirse en ministro de Defensa, Italo del Valle rechaza el ofrecimiento
de Izarra de sumarse a la conspiracion, pero no denuncié a Izarra, ni siquiera
cuando el ultimo estaba siendo investigado por la Direccion de Inteligencia
Militar (DIM) y el Consejo de Investigacion del ministro de Defensa, lo que
el propio Izarra atribuye a este esprit de corps (I1zarra 2000, 386; Acosta 2006,
94-95). Si esto fuera cierto, contribuiria a una cierta indulgencia silenciosa o
«negativay. En resumen: el golpe no se evitd debido a una larga serie de acti-
tudes de laissez passer por parte de las altas esferas decisorias.

Por qué fracaso el golpe

Al final del dia, el golpe habia fracasado. La razén mas consistente propuesta
en la literatura es que fracaso porque, durante tres décadas, los civiles habian
elaborado un modelo de control sobre los militares con diferentes centros de
poder y donde el Ejecutivo tenia la ultima palabra en materia jurisdiccional
y administrativa. Uno de los trabajos més importantes sobre el ejército vene-
zolano es el de Trinkunas (2005). Este sefiala que el fracaso del golpe puede
«atribuirse en gran medida a las divisiones transversales institucionalizadas
en el cuerpo de oficiales, que impidieron que los rebeldes militares formaran
una ‘coalicion golpista’ efectivay (Trinkunas, 2005, 183).

Segun esta interpretacion, las caracteristicas de la organizacion militar de-
berian haber impedido la articulacion de coaliciones militares cruzadas entre
las distintas fuerzas. Pero la evidencia de los testimonios muestra que Bravo y
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los miembros del PRV, mas tarde el Partido Tercer Camino (PTC), articularon
redes informales entre las diferentes fuerzas de los militares, y entre estos y
otros civiles, formando una coalicion amplia y efectiva, a pesar de las «divi-
siones transversales» existentes. Veamos.

Para 1986, Bravo y los miembros del PTC han logrado interconectar y
reunir intermitentemente a varios oficiales «nacionalistas», tanto «no revo-
lucionarios» como «revolucionarios» de tres de las cuatro fuerzas:® Arias y
Chavez al frente del MBR-200 en el Ejército, un oficial de la Armada cuya
identidad no revelaron los entrevistados (Bravo 2000, 342), e [zarra y ARMA
en la Fuerza Aérea (Bravo 2000, 353). También conectaron con civiles de
otros movimientos como La Causa Radical (LCR) y BR. Izarra habia oido ha-
blar de Chavez (Ejército) a través de Bravo, pero lo conoce a través de Reyes
(Fuerza Aérea) quien, a su vez, estaba vinculado a LCR. Ademas, después
del Caracazo, los contactos entre diferentes fuerzas fueron ain mas frecuen-
tes (Valderrama 2005, 84). Més aun, habra otro nutrido grupo que se suma
a la rebelion: el Movimiento Cinco de Julio (MCJ), liderado por Francisco
Visconti, Luis Reyes y Wilmar Castro en la Fuerza Aérea, y por el vicealmi-
rante Hernan Griiber y Luis Cabrera en la Armada, quienes organizaron un se-
gundo (y también fallido) golpe el 27 de noviembre de 1992. Como podemos
ver, si se formaron coaliciones cruzadas entre las Fuerzas Armadas.

En segundo lugar, el propio Chéavez culp6 a un «soplony (delator) del fra-
caso. Las evidencias no apoyan esta afirmacion. Sin duda, hubo denunciantes
(como se menciond anteriormente), pero no impactaron en el resultado: el
golpe no fue esperado ni prevenido por las autoridades gubernamentales. En
tercer lugar, «la ausencia de apoyo civil», que puede traducirse como el debi-
litamiento de la coalicion revolucionaria. Existe consenso en las entrevistas de
que Chavez no permitio la participacion directa de civiles de la izquierda ra-
dical en el golpe, por ejemplo, al no entregarles armas (Prada 2000, 417-418).
Es mas, la poblacion civil nunca lleg6 a saber la fecha y hora exacta del golpe
(Valderrama 2006, 102-103). Chavez y Arias tendran su ultimo encuentro con
Bravo y su partido en octubre de 1991, manteniendo limitadas las conexiones
con unos pocos civiles (Bravo 2000, 357 y 359; Prada 2000, 418). Al final,
incluso Klever Ramirez (TC) y Pablo Medina (LCR), dos de los civiles mas
cercanos al movimiento, quedaron fuera (Marksman 2002, 51). ;Cual fue el
motivo de este distanciamiento y cuales fueron sus consecuencias? Primero,

5 La Unica fuerza que faltaba era la Guardia Nacional, que aparentemente se dejo fuera intencionalmente
(Solano 2000, 75). Era considerada la fuerza mas leal al régimen de Puntofijo.
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segun algunos entrevistados (Marksman 2000, 60; Valderrama 2005, 101), la
division fue el resultado del conflicto de poder por el control del movimiento,
ademas de las disputas entre civiles sobre liderazgo e ideologia (Solano 2000,
79). Por otro lado, segin Bravo (2000, 357), Chavez estaba en contra de la
participacion de civiles porque en lugar de tomar una «accion militar» de
acuerdo con los civiles (el plan desde el principio), decidioé por una «accion
militarista» (un golpe militar tradicional). Por ultimo, Valderrama (2005, 45)
afirma que Chavez le pidi6 que perdiera el contacto con civiles, porque habia
una filtracion de informacion en Caracas.

Son abundantes las pruebas de que los lideres del movimiento esperaban
el apoyo popular durante el evento, e incluso incluyeron el llamado a la rebe-
lion civil como objetivo estratégico del golpe (un video de Chavez que nunca
se proyectd en la TV nacional). Ademas, lamentaron profundamente no poder
unirse al Caracazo desde que sucedid. Por lo tanto, el disefo estratégico del
golpe no fue el tipico golpe de Estado militar. Entonces, ;por qué dejar de
lado a los civiles? Diferentes testimonios de dentro y fuera del movimiento
confirman que la filtracion informacion fue real y que el golpe se habia con-
vertido en un «secreto a voces» (Urdaneta 2003, 117; Acosta 2006, 97 y 111).
Segun Acosta (2005, 10), las filtraciones se debieron a los «impacientes» ca-
pitanes Blanco y Rojas. Todos estos factores pudieron haber contribuido a la
derrota del golpe. Sin embargo, lo cierto es que a pesar de todo esto, el golpe
triunfé militarmente en todos sus objetivos..., excepto en la toma del Palacio
de Miraflores (la casa de gobierno), la captura del propio presidente CAP y
la toma de RCTV, una de las principales estaciones televisivas nacionales
(Valderrama 2005, 122). Y los tres eran responsabilidad de Chéavez.

6. Cuarto, la contingencia «<amical»: superar con creces el fracaso
militar

Como senala Trinkunas (2005, 156), los oficiales lograron la mayoria de sus
objetivos operativos: el golpe habia tenido éxito militarmente. Los otros cinco
comandantes estaban esperando s6lo el mensaje notificando la captura del
presidente CAP y la toma del Palacio de Miraflores por Chavez. A pesar de la
fuga de CAP y la difusion de su mensaje, todavia podrian haberse apodera-
do del Palacio de Miraflores (Chavez 1998, 321), un «objetivo psicologico»
clave (Acosta 2006, 102-103), una demostracion de control sobre el centro
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de poder (Valderrama 2006, 88), un objetivo fundamental dada la desventaja
numérica en la que se encontraban: demostrar que tenian el poder incluso
sin capturar CAP (Solano 2000, 78). (Por qué Chavez y su batallon no se
apoderaron de Miraflores?

Chavez (1998, 225) culp¢ a las fallas en las comunicaciones por no lograr
sus objetivos. Otros relatos del hecho han notado que los oficiales rebeldes
experimentaron fallas de comunicacion (Naim 1993; Trinkunas 2005) y en
las entrevistas todos los comandantes sefalan que hubo problemas de comu-
nicacion. Por ejemplo, Arias insistio en el fracaso de las comunicaciones, tan-
to antes como durante el golpe (Garrido 2002, 56). Valderrama (2005, 52)
dice que las comunicaciones fallaron gravemente, y que solo logré hablar
con La Carlota (el aeropuerto militar de Caracas), pero nunca pudo hacerlo
con Chavez en Caracas, ni con Maracaibo o Maracay (Urdaneta 2003, 94-
95; Acosta 2006, 93; Marksman 2002, 55-56). Sin embargo, hay un par de
problemas con esta explicacion. A la 1:30 a. m. Chavez llamo6 a su entonces
compaiiera sentimental, Herma Marksman, quien estaba apoyando las comu-
nicaciones durante el golpe, solo para anunciarle en lenguaje codificado que
habia llegado a Caracas con su batallon. Eso significa que las comunicaciones
estaban funcionando bien hasta ese momento. Los demas oficiales y coman-
dantes se preguntaron por qué no los contacté (Garrido 2002, 62), dado que el
propio Chavez era un especialista en comunicaciones.

Las cosas se vuelven aun mas oscuras ya que Chavez estaba a solo 150
metros de Miraflores. ;Por qué no atac6? Chavez nunca se lo explico a sus
compaifieros en la carcel (Acosta 2006, 101), ni tampoco por qué ni siquie-
ra envio al menos a sus hombres a capturar Miraflores (Acosta 2006, 104).
Solano (2000, 78) dice que, inexplicablemente, Chavez no atacd, sino que
envid a uno de sus capitanes (se refiere a Ronald Blanco, quien conducia un
tanque hacia las puertas de Miraflores). El historiador Agustin Blanco (2003,
109 y 111) repite que, durante su extensa entrevista con Chéavez, este nunca
ofrecio otra explicacion que el fallo en las comunicaciones. Todos los entre-
vistados afirmaron que, independientemente del tema de las comunicaciones,
Chavez fue negligente (Acosta 2006, 103-104), al punto de que, al tratar de
explicar por qué habia fallado en Caracas, llegé incluso a decir que esperaba
el apoyo de civiles (Chavez 1998, 150-153; Urdaneta 2003, 113), o que es-
peraba a la aviacion (el MCJ) aun cuando sabia que no vendrian (Urdaneta
2003, 116). Segun Urdaneta (2003, 114-119), las razones de los fracasos de
Chavez para lograr sus objetivos fueron militares. Se podria argumentar ra-
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zonablemente que estos testimonios son tendenciosos. El problema es que no
hay conflicto de interpretaciones porque, al ser entrevistado, el propio Chavez
no respondi6 las preguntas (Chavez 1998).

Redes de conocidos: la cuarta baldosa en el camino

La siguiente pregunta obvia es ;por qué a un comandante golpista capturado y
derrotado se le dio la oportunidad de hablar en television en vivo? Chavez se
vio obligado a dar un mensaje (Chavez 1998, 260-261), pero no se vio obliga-
do a leer una declaracion preparada: esta fue improvisada (Acosta 2006, 103).
De modo que la oportunidad que se le dio de hablar en sefial abierta de TV pa-
rece haber sido el resultado de un poco de ayuda. Esto no es tan especulativo.
El presidente CAP no lo autorizo, por lo que la decision vino desde dentro del
circulo de los responsables de la rendicion de Chavez. Cuando €l y su batallon
fueron rodeados en el Museo Militar, el encargado de negociar su rendicion
fue el director de Planificacion del Estado Mayor del Ejército, general Ramon
Santeliz, quien solia ser parte del disuelto ARMA (Bravo 2000, 349; Chavez
1998, 255; Marksman 2002, 58). Ademas de Ochoa y Santeliz, habia otro
responsable de lo ocurrido durante este episodio: Fernan Altuve, quien resulto
ser hijo de uno de los amigos y asesores militares de Chavez en la Academia
(Blanco, en Urdaneta 2003, 115). La contingencia le habia sonreido una vez
mas a Chavez.

Como sucedio con la guerrilla de la década de 1960, el entonces y ahora
presidente Rafael Caldera tomo6 el camino del «apaciguamiento» y otorgo in-
dultos presidenciales en 1994 a los hombres involucrados en las rebeliones.
En realidad, esto fue solo la punta del iceberg de un clima general de consenso
para liberar a los rebeldes, tanto en el establishment politico como en la opi-
nién publica (Caldera 2007). Una vez liberado de la carcel en 1995, Chavez
hace llamados publicos a la abstencion, que fracasaron dramaticamente. Es
entonces cuando finalmente se convence de que debe jugar a la politica ins-
titucional y se dirige a la organizacién de un nuevo partido: el Movimiento
Quinta Republica (MVR) (Garrido 2000, 10-11). Para entonces, ha hecho
nuevas amistades con politicos de izquierda que se le acercaron al ver la ola
de su popularidad. Se estaba formando una coalicion renovada para enfrentar
los desafios de la opinion publica y la politica institucional. Esto significa que
el golpe si logré algo a su favor, aunque ciertamente no lo que ellos pensaban:
fuera de las posiciones estratégicas que Chavez no logré capturar en Caracas,
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capturd la opinion publica y el liderazgo de diversos partidos de principios
de la década de 1990. La crisis de legitimacion venezolana le habia dado una
mano a Chavez y a los rebeldes.

7. Quinto, la contingencia de la estructura politica: la apertura del
sistema

Para ganar las elecciones de 1998, Chavez no solo necesito y obtuvo el apoyo
de grupos de izquierda. Otros dos factores influyeron en la explicacion. Para
empezar, habrian necesitado los recursos para terminar una campafa exitosa
y, en segundo lugar, necesitaron una apertura en el arreglo entre las élites para
derrotar al sistema bipartidista dominante. Ambas cosas pasaron.

Gates (2010) muestra que una vez que Chavez se convirtido en un serio
contendiente en marzo de 1998, una fraccion de la comunidad empresarial lo
cortejo y luego lo ayudd durante la campafia. De esta manera, explica porque
Chavez resulto elegido entre otros candidatos que como ¢l criticaban al es-
tablishment. Esta critica y el rechazo al neoliberalismo hicieron que algunos
empresarios temieran perder el acceso al Estado, lo que fue posible dado que
la comunidad empresarial en Venezuela era «econdmicamente dependiente
pero politicamente prominente» (Gates 2010, 6). Esto contribuiria a explicar
que, a pesar de su discurso radical y de su posterior radicalizacion, Chavez
sostuviese algunas politicas neoliberales al inicio de su Gobierno, por lo que
recibio las criticas de algunas fracciones de la izquierda politica, incluido el
propio Bravo (Bravo 2000, 361-364).

El apoyo de una fraccion de la comunidad empresarial a Chavez era una
condicidn necesaria, como lo argumenta Gates, pero yo afiadiria que también
es insuficiente por si misma, ya que otras fracciones de esa comunidad si
apoyaban a otros candidatos: también ocurrid el conflicto entre las élites de
los principales partidos, generando una apertura para Chavez y al MB. Ante
las severas criticas y el deterioro del sistema econdémico y politico, las élites
politicas implementaron varias medidas de la Comision Presidencial para la
Reforma del Estado (COPRE). Pero fueron los golpes militares de 1992, y la
acogida positiva que tuvieron en la opinioén publica, los que finalmente pre-
sionaron a las élites politicas en la direccion de la aplicacion de esas pocas
reformas que efectivamente se aplicaron. ;Por qué estas reformas no pudieron
cortar la entropia del sistema politico? ;Qué hizo infructuosos los intentos de
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reforma a raiz de la campana transgresora del chavismo? Las reformas contri-
buyeron de manera no buscada o no intencional a la consolidacion del senti-
miento anti-¢lite y el populismo radical al producir aperturas inesperadas. Una
vez mas la contingencia favorecié a Chavez y al MB. Como lo muestro en otro
trabajo (Gauna 2023), debido a la descentralizacion y la personalizacion del
voto (las tnicas reformas de la COPRE puestas en practica), surgieron nuevos
conflictos intrapartidistas, tendencia que exacerbd y sobre todo desplazoé a la
logica anterior del faccionalismo. Debo insistir aca sobre el hecho de que este
es un factor contingente, pues la decision de radicalizar el faccionalismo por
parte de lideres politicos puntuales no se deriva de la estructura politica ante-
rior, la partidocracia presidencialista, y su dinamica explicada por Coppedge
(1994). Dicha dindmica hubiese podido continuar, pero la misma entrada en
escena del MB trastoco la percepcion del escenario politico.

La radicalizacion del faccionalismo: la quinta baldosa en el camino

Hay dos situaciones claves en las que el faccionalismo radical favorecio a los

outsiders representados por Chavez y el MB:

1. CAP, como en su primera presidencia, jugo contra las altas filas de Accion
Democratica (su partido). Para empezar, busco la reeleccion contra la
oposicion del entonces presidente Jaime Lusinchi, quien representaba a la
vieja guardia de AD y la maquinaria. Esta habria sido la politica usual de
la partiarquia presidencialista —como la describe Coppedge (1994)— si
no hubiera sido por otros tres conflictos. Primero, Pérez luch6 su nomina-
cion a partir de su carisma y apelando a la juventud de AD, contando esta
vez con el apoyo de los cuadros tecnocraticos. En segundo lugar, hubo
un conflicto mas profundo entre estos dos sectores dentro de AD, ya que
Pérez entr6 en conflicto con su partido especificamente en el tema de las
politicas neoliberales. Las medidas fueron percibidas como una traicion a
los principios socialdemdcratas del partido en el mejor de los casos, o en
el peor como una ruptura del acuerdo de apaciguamiento de las élites que
el modelo ISI permitia. Ante la enorme resistencia a las politicas neolibe-
rales que implementd su Gobierno en 1989, Pérez buscod nuevos aliados
para debilitar la estructura de poder de los partidos y los encontr6 apoyan-
do a la Asociacion de Gobernadores (resultado de la descentralizacion).
Esto condujo a un tercer desacuerdo con la elite de los partidos, brindando
su apoyo a los actores emergentes de la descentralizacion y al fortaleci-
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miento de la «politica personalistay. Con CAP, el faccionalismo fue lleva-

do a un nivel completamente nuevo, una lucha por la reestructuracion del

Estado. Esta vez sus enemigos cargaron con todo lo que tenian y lograron

llevarlo a juicio. Su destitucion en 1993 por cargos de malversacion de

fondos calenté atin méas un ambiente de frustracion y deslegitimacion del
sistema.

2. En las elecciones generales de 1993, el mismo patron de luchas entre fac-
ciones culmind con la nominacion del exalcalde de Caracas (y protegido
de CAP), Claudio Fermin, como candidato presidencial de AD, quien per-
di6 ante Caldera. Sin embargo, en las elecciones presidenciales de 1998,
la direccion de AD optod por no apoyar a Fermin y, en cambio, nomin6 a
Luis Alfaro (secretario general del partido y representante de la élite tradi-
cional). El fraccionalismo habia dado otro giro radical en el que se cues-
tionaban los canales tradicionales de promocion de los partidos y la carre-
ra de los politicos tomaba un rumbo inverso, partiendo desde afuera del
partido (Gonzalez y Mascarefio 2004, 205). Pero ante la baja popularidad
de su candidato y el creciente apoyo a Hugo Chavez en las encuestas, AD
termind apoyando a Henrique Salas, exgobernador del estado Carabobo,
otro candidato nacido de la descentralizacion y promotor del neoliberalis-
mo. El mismo hecho de estar asociado a partidos tradicionales se convirtio
en un lastre que favorecio la candidatura de Chavez (Molina 2002, 235).
Algo parecido le sucedio a la anterior lideresa de las encuestas, Irene Saez,
cuando COPEI la apoy®.

Estos conflictos son importantes porque debilitaron el apoyo de los parti-
dos mayoritarios en dos elecciones seguidas (1993 y 1998), dividiéndolos en-
tre contendientes y, finalmente, dejando la mayoria de los votos a Chévez en
1998 (Molina 2002). Como consecuencia, sefialaron la crisis y la desaparicion
de la partiarquia presidencialista venezolana a través de una nueva version
del faccionalismo, una en la que los lideres regionales comenzaron a buscar
apoyo en plataformas distintas a los canales bajo el control del partido. Por ul-
timo, estos conflictos debilitaron principalmente un lado de la estructura poli-
tica: las reformas de la década de 1990 se centraron en la transformacion de la
partidocracia, pero afectaron menos al presidencialismo, y la personalizacion
extrema de la politica seria algo que Chavez y su movimiento aprovecharian
y profundizarian. Los rebeldes «caidos» se convertiran en populistas radicales
exitosos después de 1998, gracias a una increible serie de acontecimientos
contingentes.
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8. Conclusiones

El principal argumento de este articulo ha sido que la contingencia tuvo un
papel fundamental en la llegada al poder de Chavez y el MB en Venezuela, y
esto es algo que ha sido dejado de lado en los estudios sobre el tema. Utilizo
el término contingencia en el sentido de eventos pequefios € improbables que
tienen grandes y duraderas consecuencias. Esto no debe entenderse como una
afirmacion de que todo fue «suerte» en este proceso. Sin embargo, la evi-
dencia acé presentada deberia llevarnos a pensar que, en procesos de cambio
social y politico, con frecuencia las oportunidades que se abren a los actores
vienen dadas por factores contingentes, para bien o para mal. La interaccion
entre planeacion y organizacion, en el lado de los movimientos, por un lado, y
contingencia en el lado de los sistemas y estructuras, o de manera general, por
otro lado, es un ambito tedrico al cual debemos prestar atencion.

En este articulo he identificado la microestructuracion de la trayectoria o
camino hacia el poder de Hugo Chavez y el MB en Venezuela. La misma se
basé en procesos a veces temporalmente distantes entre si, por lo cual no se
puede reducir al analisis de la contingencia a los eventos que ocurren en un
instante cercano del tiempo, como lo teoriza Ermakoff (2015) con una «feno-
menologia formal». Sin embargo, tampoco pueden ser reducidos a una nueva
institucionalizacién, ni a un camino cada vez mas determinista—al menos no
hasta después de 1999— como lo proponen los tedricos de la «dependencia
del camino» (path dependency) como Mahoney (2000) o Pierson (2000). La
identificacion de esta microestructuracion implica una perspectiva teorica y
metodologica que nos permite identificar transacciones sociales que durante
un periodo relativamente breve ocupan el lugar de las estructuras sociales y
politicas formalmente instituidas. Son la materia y el contenido de las «aper-
turas» en la continuidad de dichas estructuras.

La evidencia muestra que, al menos en cinco dimensiones, la contingen-
cia predomind en esta historia, la cuales recuento ahora en orden cronoldgi-
co. Primero, la coalicion forjada entre la izquierda radical y los militares es
bastante poco comun en el contexto latinoamericano y fue posible gracias
a las reformas militares de la década de 1970. La misma fue un impacto de
«significadoy, cuando la narrativa de el arbol de las tres raices fue favore-
cida por las reformas militares del Plan Andrés Bello y su nuevo discurso
nacionalista-populista. En segundo lugar, el desconocer la informacion y los
multiples anuncios de que se estaba planeando un golpe por las altas filas de
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las Fuerzas Armadas parece improbable o al menos no tan predecible. Este
es un tipo de contingencia «negativa», pues se basa en una serie de omisio-
nes que van en una direcciéon comun. El piso fue proveido en este caso por
el esprit de corps dentro de las Fuerzas Armadas. En tercer lugar, el lider de
un golpe de Estado fallido que tuvo la oportunidad de hablar en television
en vivo fue una situacion realmente afortunada para ¢él. Esta contingencia se
bas6 en una alineacion de propositos con conocidos de Chavez dentro de las
Fuerzas Armadas, pero que no fueron resultado de las decisiones de este, ni de
la intencionalidad de ninguno de los participantes: una contingencia amical,
por las redes de conocidos. Cuarto, que el lider de un golpe, quien no logré
sus objetivos y fue detenido, entregara una actuacion inmaculada que cautivo
a la opinion publica es asombroso. Ciertamente, Chavez tenia una formacion
en comunicaciones, pero en ese momento no habia preparado el discurso, fue
una contingencia performativa. Esto impact6 en la opinion publica y algunos
partidos politicos de manera favorable para ellos. Quinto, que las reformas
politicas de inspiracion neoliberal de la década de 1990 y los conflictos dentro
de los partidos allanaron el camino para la eleccion de los revolucionarios es,
en perspectiva, realmente asombroso. Fue una contingencia de la estructura
politica, y el piso en el camino del movimiento al poder lo paviment6 la ra-
dicalizacion del faccionalismo. Los cinco eventos contingentes sucediendo
juntos son casi increibles. Algunos procesos realmente ocurren contra todo
prondstico.
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