ARTICULO ESPECIAL

Médico especialista en Ginecologia y Obstetricia
dela Universidad Nacional Mayor de San Marcos
(UNMSM),  Ex-Presidente y Actual Asesor
Permanente de la Fundacion Instituto Hipdlito
Unanue, Lima, Perd, Fellow American College
Obstetrics and Gynecology (FACOG), Ex Vice
Chair de ACOG Seccion Perd, Past Presidente
Sociedad Peruana de Obstetricia y Ginecologia
(SPOG), Ginecdlogo y Obstetra Consultorios El
Golf. ORCID 0000-0002-0184-5166

Médico Gineclogo Obstetra de la UNMSM
y miembro del staff de la Clinica Santa Isabel
de Lima-Pert, Maestro Latinoamericano de
la Obstetricia y Ginecologia, Past Presidente
de la Sociedad Peruana de Obstetricia y
Ginecologia, Presidente de la Sociedad Peruana
de Contracepcion, Director de INSAP, Miembro
del Comité FIGO de Derechos Humanos,
Refugiados y Violencia contra la Mujer, Past
Chair del Colegio Americano de Obstetricia
y Ginecologia (ACOG), FACOG, Miembro
Honorario de la Sociedad Canadiense de
Obstetriciay Ginecologia. Cédigo ORCID 0000-
0002-8348-173X

Médico Ginecdlogo Obstetra de la UNMSM,
Docente Extraordinario Experto UNMSM, MSc
in Obstetrics and Gynecology U Minn, Maestria
en Gerencia en Servicios de Salud UNMSM,
Doctor en Medicina UNMSM, Docente
Investigador Facultad de Medicina UNMSM,
Maestro Latinoamericano de la Obstetricia
y Ginecologia, Past Presidente y Miembro
Honorario SPOG, Past Presidente Sociedad
Peruana de Fertilidad, Académico Honorario
Academia Peruana de Cirugia, FACOG, Editor
Revista Peruana de Ginecologia y Obstetricia,
Editor Emérito Anales de la Facultad de
Medicina. ORCID 0000-0002-3168-6717 -
Scopus Author ID: 34971781600

Financiamiento: Propio de los autores

Conflicto deinterés: AC, MGy JP son Past Presidentes
de la Sociedad Peruana de Obstetricia y Ginecologia

Recibido: 9 julio 2023

Aceptado: 2 agosto 2023

Publicacién en linea: 30 septiembre 2023

Correspondencia:
Antonio Ciudad Reynaud
antoniociudadreynaud@hotmail.com

Citar como: Ciudad-Reynaud A, Gutiérrez Ramos M,
Pacheco-Romero J. A propdsito de una experiencia
de gestion de la Sociedad Peruana de Obstetricia
y Ginecologia (SPOG). Rev peru ginecol obstet.
2023;69(3). DOI:  https:/doi.org/10.31403/rpgo.
v69i2547

A proposito de una experiencia de
gestion de la Sociedad Peruana de
Obstetricia y Ginecologia (SPOG)

A review of a management experience of
the Peruvian Society of Obstetrics and
Gynecology (SPOG)

Manuel Antonio Ciudad-Reynaud?, Miguel Gutiérrez Ramos?, José Pacheco-
Romero?®

DOI: https://doi.org/10.31403/rpgo.v69i2547

RESUMEN

Las sociedades médicas usualmente tienen como misién y visiéon la mejora de
competencias de los asociados y por ello las actividades académicas suelen ser
la finalidad mé&s importante. La Sociedad Peruana de Obstetricia y Ginecologia
(SPOG) lo hace también, pero en el pais se ha constituido referente de la salud de
la mujer y es parte del grupo asesor del Ministerio de Salud; promueve y defiende
politicas publicas en beneficio de la salud sexual y reproductiva, con impulso
reciente de la vacunacion de las gestantes contra el COVID-19 que permitié reducir
las muertes maternas. En el afio 2023, la SPOG defiende el derecho de las mujeres
a la anticoncepcién de emergencia ante el Tribunal Constitucional y del aborto
terapéutico ante la Corte Suprema de Justicia. Ademads, se publica desde el afio 1955
la Revista Peruana de Ginecologia y Obstetricia (RPGO) que, con el apoyo de las
diferentes directivas de la SPOG, ha logrado recientemente su indexacién a Scopus.
Al revisar el Ultimo Plan Estratégico 2022-2026, la SPOG puede ser considerada una
sociedad académica moderna que busca ser autosostenible mediante la ejecucién
de proyectos con la cooperacion externa y de organismos internacionales y con el
apoyo de los asociados y una administracion moderna transparente y eficiente. Las
sociedades médicas actuales y del futuro no solo conducen la actividad académica
cientifica de su especialidad, sino también participan en las politicas publicas de
salud del area de su competencia.

Palabras clave. Sociedad académica moderna, Politicas de Salud Sexual y
Reproductiva

ABSTRACT

Medical societies usually have as their mission and vision the improvement of their
members' competencies and therefore academic activities are usually the most
important objective. The Sociedad Peruana de Obstetricia y Ginecologia (SPOG) is an
academic institution, but it has become a reference for women's health and is part of
the Advisory Group of the Ministry of Health; it promotes and defends public policies
for the benefit of sexual and reproductive health, recently promoting the vaccination
of pregnant women against COVID-19 and reducing maternal deaths. In 2023, SPOG
defends women's right to emergency contraception before the Constitutional Court
and therapeutic abortion before the Supreme Court of Justice. In addition, the
Peruvian Journal of Gynecology and Obstetrics (RPGO, for its acronym in Spanish)
has been published since 1955 and with the support of the different SPOG boards
has recently been indexed in Scopus. In reviewing the latest Strategic Plan 2022-2026,
SPOG can be considered a modern academic society that seeks to be self-sustainable
through the implementation of projects with external cooperation and with the
support of the associates and a modern transparent and efficient administration.
Current and future medical societies not only conduct the scientific academic activity
of their specialty but also participate in public health policies in the area of their
competence.
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INTRODUCCION

Tratar de hallar la cura a las enfermedades ha sido un reto desde los inicios
de la humanidad. Este trabajo que con mucho empirismo fue muchas veces
realizado en forma individual, con el avance del conocimiento cientifico se
ha transformado y los profesionales adquieren su conocimiento en univer-
sidades, hospitales y otras instituciones. Esta evolucion de la medicina me-
nos individual ha devenido en la formacion de grupos de profesionales que,
a través de asociaciones o sociedades médicas, comparten el conocimiento
médico, sus avances y errores.
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Con el avance del conocimiento cientifico, cada
rama de la medicina tiene su propia sociedad
donde se habla con tecnicismos especificos y
temas de su comunidad. Actualmente, el pro-
blema no es la ausencia de sociedades, sino las
muchas sociedades agrupadas en asociaciones
M. Son pocas las que han alcanzado a ser auto-
sostenibles, con infraestructura y equipamien-
to adecuados y que cumplen rol importante en
las politicas publicas de salud de sus paises. La
misién de nuestras Sociedades o Federaciones
Académicas en Latinoamérica debiera ser cam-
biar de paradigma y avanzar a ser una sociedad
médica moderna. Nuestros paises asi lo requie-
ren.

UNA SOCIEDAD ACADEMICA CON ENFOQUE MO-
DERNO

Ser una sociedad académica moderna ha sido el
desafio de la Sociedad Peruana de Obstetricia y
Ginecologia (SPOG) en los ultimos afios. Brazo
importante del Colegio Médico del Peru, la SPOG
fue fundada el 30 de junio de 1947, siendo el pri-
mer Presidente el Dr. Constantino T. Carvallo.
Han pasado 76 afios, y gracias al trabajo de las
Juntas Directivas de sus 75 presidentes, nuestra
Sociedad no solo se ha fortalecido sino que, res-
pondiendo a los planes estratégicos elaborados
desde el afio 2006, ha incrementado su difu-
sion del conocimiento en ginecologia y obstetri-
cia mediante reuniones cientificas presenciales
o webinars, congresos y jornadas nacionales e
internacionales con actividades de autofinancia-
miento y convenios nacionales e internaciona-
les. Ademas, participa en las politicas publicas
de salud sexual y reproductiva en beneficio de
la mujer peruana y latinoamericana, mostrando
la produccidn cientifica a través de la Revista Pe-
ruana de Ginecologia y Obstetricia (RPGO), con
una administracion moderna e infraestructura
propia. Ello ha permitido que nuestra Sociedad
sea referente nacional en temas de ginecologiay
obstetricia en el Per.

GESTION Y ADMINISTRACION DE UNA INSTITU-
CION MEDICA ACADEMICA MODERNA

La gestion de una sociedad médica académica
moderna debe tener como base principal el lide-
razgo del presidente y su consejo o junta direc-
tiva, quienes cumplen lo que la Sociedad ha de-
terminado en su plan estratégico, herramienta
fundamental de la gestion institucional que de-
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termina la misiény la vision de la Sociedad en los
siguientes afios. El Ultimo Plan Estratégico de la
SPOG 2022-2026® fue elaborado con los miem-
bros titulares y asociados que trazaron la ruta
que las directivas de la SPOG se comprometen a
seguir en el futuro inmediato.

Estas sociedades académicas requieren de una
administracién moderna para cumplir los reque-
rimientos legales, inventarios de activos fijos,
auditorias internas y externas. Contaran con los
permisos, licencias del municipio y de equiposy
estaran al dia con los pagos de tributos concer-
nientes. Se ha establecido como politica institu-
cional de la SPOG realizar auditoria de cada ejer-
cicio econémicoy que la aprobacién anual de los
estados financieros por el Consejo Directivo sea
con informacién contable debidamente audita-
da. La SPOG ejecut6é auditorias anuales entre
2018 y 2022 por una empresa de prestigio, que
resultaron en dictdmenes limpios, sin salveda-
des. Y la toma fisica de inventarios de todos los
activos fijos institucionales en sus dos locales se
realiza como minimo con la renovacion de cada
Consejo Directivo cada dos afios.

La incorporacion reciente de un correo electro-
nico institucional como herramienta de comuni-
cacion e intercambio de informacion oficial en-
tre las personas de la institucion para fines de
SPOG tiene una importancia significativa como
imagen institucional.

La gestion 2021-2022 de la SPOG ha culminado
con los estados financieros totalmente al dia y
auditados. Se ha cumplido con la declaracion
jurada anual 2022 dentro de los plazos esta-
blecidos por la Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria (SUNAT). Ademas, los
contratos de trabajo con el personal, con terce-
ros contratados, permisos de funcionamiento,
procesos administrativos y requerimientos lega-
les vigentes estan totalmente al dia, sin posibi-
lidad de observacién. Todo ello ha sido posible
con el trabajo de todo el Consejo Directivo, el
apoyo permanente de los Pas Presidentes, de la
membresia y del personal administrativo de la
Institucion.

LA IMPORTANCIA DE CONTAR CON UNA REVISTA
CIENTIFICA DE PRESTIGIO

Toda sociedad académica moderna deberia te-
ner una revista de prestigio que muestre la pro-
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duccién cientifica de sus asociados y cientificos
relacionados y difunda los avances que dia a dia
se producen.

La Sociedad Peruana de Obstetricia y Ginecolo-
gia publica desde el afio 1955 la Revista Peruana
de Ginecologia y Obstetricia (RPGO), referente
académico-cientifico a nivel nacional e interna-
cional®, Tiene como Editor al Dr. José Pacheco,
Editor Cientifico al Dr. Luis Tavara® y un mismo
Comité Editorial que viene trabajando los ulti-
mos 30 afios. Se han producido un total de 69
volumenes, con todos los articulos digitalizados
en el Open Journal System (OJS) desde el primer
ndmero de la Revista?”, contribuyendo de ma-
nera importante a la difusion del conocimiento
cientifico de la especialidad en sus 58 afios de
creacion.

La RPGO tiene indexacion en Scielo, ESCI WOS,
REDIB, Dialnet, MIAR, EuroPub, DOAJ, HINARI,
Redalyc, IMBIOMED, Latindex, LILACS, LIPECS!"®
y, en el presente afio, ha alcanzado la indexacion
a Scopus®.

Si bien el éxito de la RPGO radica en el traba-
jo dedicado y permanente de los editores junto
con el Comité Editorial, esto no se podria dar sin
el apoyo permanente de todos los consejos di-
rectivos de la SPOG, quienes entendieron la im-
portancia de la RPGO y han apoyado su financia-
miento. Actualmente, se viene trabajando tanto
en una mayor profesionalizacién para el mante-
nimiento de su calidad como en la sostenibilidad
a través de la busqueda permanente del finan-
Ciamiento.

[REUNIONES CIENTIFICAS

Las sociedades académicas modernas deben
contar con un plan anual de las reuniones cien-
tificas® que incluyen sesiones cientificas, jorna-
dasy congresos nacionales e internacionales. La
SPOG ha cumplido con estas actividades a pe-
sar de la pandemia, superado las expectativas.
El promedio de sesiones cientificas en los afios
prepandemia fue de 12 a 14 sesiones por afio. El
promedio de las sesiones cientificas entre abril y
noviembre de los afios 2021-2022 fue de una se-
sion cientifica por semana, con un promedio de
35 sesiones por afio. Hubo participacion minima
de 200 a 300 personas por sesién, alcanzando
algunas hasta 700 participantes. Sin duda, la vir-

tualidad ha ayudado a llevar el conocimiento a
mayor cantidad de médicos especialistas, en es-
pecial al interior del pais y al extranjero.

Con relacién a la Jornada Internacional del 2021
y el Congreso Peruano de Obstetricia y Gineco-
logia del 2022 tuvieron éxito académico, cien-
tifico y econdémico. El promedio de asistencia a
las jornadas internacionales es de 800 y el de
los congresos superan los mil participantes. Los
ingresos de estos eventos han contribuido para
poder adquirir los locales institucionales en los
afios 1994 (XI Congreso Peruano y VIl Jornada
Bolivariana 1993) y 2021 (XXIII Congreso Perua-
no 2021). En los ultimos afos, los eventos han
sido presenciales y virtuales, logrando rentabili-
dades similares a los afios anteriores.

[PARTICIPACION EN POLITICAS DE SALUD SEXUAL
Y REPRODUCTIVA

Las sociedades académicas modernas relinen a
los mejores especialistas de determinada area
médica, en el caso de SPOG a los ginecobstetras
peruanos, y tienen ademas la responsabilidad
de participar en propuestas de politicas de sa-
lud sexual y reproductiva y su defensa cuando
afectan a las mujeres de todas las edades.

La SPOG ha logrado constituirse en asesor téc-
nico del Ministerio de Salud, el referente de ma-
yor relevancia en los temas de salud sexual y
reproductiva del Colegio Médico del Peru, emitir
pronunciamientos publicos relacionados y par-
ticipar en las convocatorias del Congreso de la
Republicay de los medios de comunicacion ante
la necesidad de defender la salud de las mujeres
del pais.

En la dltima gestion de la SPOG se impulso la in-
munizacion a gestantes para la prevencion del
COVID que estaba ocasionando muertes ma-
ternas, logrando una drastica disminucion de
ellas™®™. |gualmente, en los afios 2022 y 2023,
ante el Tribunal Constitucional del Per( se de-
fendio el derecho de las mujeres al uso de la an-
ticoncepcién oral de emergencia en hospitales
publicos del pais por medio de un Amicus Curie
y su participacion presencial ante el Tribunal.
Ante la Corte Suprema del Perd contribuy6 en
la defensa del aborto terapéutico en el pais. Son
ejemplos del fortalecimiento del prestigio de la
SPOG, en ambos casos con resultados positivos.
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La SPOG también participa en el comité consulti-
vo y en el comité de expertos de inmunizaciones
del MINSA, habiéndose logrado incorporar nue-
vos esquemas de vacunacién en las gestantes y
en relacion con el papiloma virus humano (PVH).

VINCULACION CON ORGANIZACIONES ACADEMI-
CAS INTERNACIONALES

Es importante para las sociedades modernas
pertenecer a las organizaciones internacionales
mas importantes relacionadas a su especialidad.
La SPOG pertenece a las siguientes instituciones
cientificas:

Federacién Internacional de Ginecologia y Obste-
tricia (FIGO), fundada en 1954 por representan-
tes de 42 Sociedades miembros nacionales de
Obstetricia y Ginecologia. Surgio de un creciente
movimiento internacional para compartir cono-
cimientos y alinear las mejores practicas en un
mundo en constante cambio en la atencién mé-
dica y los derechos humanos. La SPOG es una
de las 132 sociedades que pertenecen a la FIGO.
Cada sociedad miembro se compromete a ga-
rantizar que las mujeres del mundo alcancen los
mas altos estandares de salud y bienestar fisico,
mental, reproductivo y sexual a lo largo de sus
vidas2.

Federacién Latinoamericana de Sociedades de
Obstetricia y Ginecologia (FLASOG), fue fundada
el afio 1952 por asociaciones, sociedades y fe-
deraciones de ginecologia y obstetricia de los si-
guientes paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Cuba,
Chile, El Salvador, México, Panama, Paraguay,
Peru, Uruguay y Venezuela. Actualmente la inte-
gran Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Chile, Ecuador, El Salvador, Guatema-
la, Haiti, Honduras, México, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Peru, Republica Dominicana, Uruguay
y Venezuela®.

Colegio Americano de Obstetricia y Ginecologia
(ACOG, por sus siglas en inglés), fundada el afio
1951, es una asociacion profesional de médicos
especialistas en obstetricia y ginecologia en los
Estados Unidos que tiene entre sus miembros a
algunos paises de América Latina. Peru a través
de la SPOG es uno de ellos™.

Sociedad Espafiola de Ginecologia y Obstetricia
(SEGO), fundada el aflo 1874, cambié a su deno-
minacién actual el afio 1987. El afio 2005 nombro
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ala SPOG como Sociedad Hermanay sus respec-
tivos asociados tienen la categoria de miembros
correspondientes.

AUTOSOSTENIBILIDAD Y DESARROLLO DE PRO-
YECTOS

Una de las mayores preocupaciones de las so-
ciedades académicas modernas es la financiera.
La mayoria de las instituciones cuenta con la
cotizacion de los socios y el apoyo de empre-
sas farmacéuticas y otras relacionadas para sus
diversas actividades académicas nacionales e
internacionales. Las sociedades deben mante-
ner una independencia entre los objetivos ins-
titucionales y los de las empresas aportadoras
farmacéuticas y otras. El autofinanciamiento fa-
cilita dicha independencia que se obtiene con el
pago puntual de todos sus asociados, una labor
dificil, o con el desarrollo de proyectos, e incluso
con el pago de membresia de algunos socios o
empresas seleccionadas por medio del financia-
miento de proyectos propios.

La SPOG desde el afio 2005 viene desarrollando
proyectos financiados por las siguientes organi-
zaciones internacionales:

Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UN-
FPA), se desarrollo el proyecto de ‘Anticoncep-
cion oral de emergencia’ en 11 regiones del pais:
2005-2006.

Federacién Internacional de Ginecologia y Obs-
tetricia (FIGO), se han desarrollado tres proyec-
tos: ‘Manejo activo de la tercera fase del parto’
a nivel nacional: 2005-2006; ‘Salvando vidas de
madres y recién nacidos' en Chulucanas-Morro-
pon de la Regién Piura: 2006-2010; ‘Abogacia del
aborto terapéutico’ a nivel nacional: 2019-2022.

Planned Parenthood Global (PPG), desde el afio
2017 se viene desarrollando el proyecto ‘Capaci-
tacion en salud sexual y reproductiva’ en zonas
prioritarias del Perd, que concluird en agosto
2024.

Federacién Latinoamericana de Obstetricia y Gine-
cologia (FLASOG), se viene implementando el pro-
yecto ‘Clarificacion de valores’ de capacitacién con
relacién a los derechos de salud sexual y reproduc-
tiva de las mujeres, para sensibilizar a los especia-
listas en ginecologia y obstetricia en el Peru.
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Se espera que las gestiones posteriores logren
captar fondos para el desarrollo de nuevos pro-
yectos en las diversas regiones del pais.

Entre los afios 2005 y 2012 algunas empresas,
como Kimberley Clark, Lazo de Vida, Personal
Products SAy otras obtuvieron la membresia de
SPOG dentro de respeto al marco ético legal. Es
una estrategia que puede dar buenos resulta-
dos y debe seguir explorandose.

CONCLUSION

En nuestros paises, las Sociedades o Federacio-
nes que tienen la misiéon necesaria de mejorar
las competencias de sus profesionales en res-
puesta a los retos de siglos pasados, deberian
avanzar y cambiar de paradigma. En la actuali-
dad, con la mejora en las capacidades de gestion
logradas, muchas sociedades y federaciones la-
tinoamericanas deberian plantear planes estra-
tégicos con vision institucional a ser una Socie-
dad Académica Moderna, con participacion en
las politicas de salud sexual y reproductiva, bus-
cando la autosostenibilidad institucional, como
lo hacen en Canada (SCOG), E.E. U.U. (ACOG),
Espafia (SEGO) y otras que son autosostenibles
e incluso financian proyectos para mejorar la sa-
lud de las mujeres. No se dejara de lado el apo-
yo de las instituciones farmacéuticas y de otros
productos relacionados, pero la negociacion la
hariamos en una mejor posiciéon, manteniendo
la independencia académica.

La Sociedad Peruana de Obstetricia y Ginecolo-
gia avanza a ser una sociedad académica mo-
derna, y la Ultima gestién del periodo 2021-2023
asi lo ha demostrado.
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