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Resumen

Introduccion: La formacion en habilidades de liderazgo por parte del estudiantado de Medicina es un tema cada vez mas
abordado en virtud de la necesidad de que este profesional responda a las cambiantes circunstancias de su entorno. Objetivo:
Analizar las tendencias investigativas sobre el desarrollo de habilidades de liderazgo en la formaciéon de grado y posgrado
de la persona estudiante de Medicina durante los afios 2018 y 2023. Método: Se realiza una revision sistematica utilizando
la metodologia PRISMA, de modo que cumplan con una serie de indicadores para las publicaciones de este tipo, dicha
revision, con un alcance mundial, utilizé las bases de datos electrénicas Scopus, Education Research Complete, PubMed vy
Web of Science. Discusion: A partir del cribado y respectivo andlisis se concluye que existe un interés cientifico en tres areas
investigativas: desarrollo de habilidades de liderazgo en el estudiantado, desarrollo de programas y proyectos educativos v,
por ultimo, estudios por género.

Palabras clave: educacion médica, estudiantes de Medicina, liderazgo, formacion inicial, habilidades.

Leadership skills development in medical student education: systematic review

Abstract

Introduction: The training in leadership skills among medical students is an increasingly addressed topic due to the need
for these professionals to respond to the changing circumstances of their environment. Objective: To analyze research
trends on the development of leadership skills in undergraduate and graduate medical education during the years 2018
to 2023. Method: A systematic review is conducted using the PRISMA methodology, ensuring compliance with a series
of indicators for publications of this type. This global review utilized electronic databases such as Scopus, Education
Research Complete, PubMed and Web of Science. Discussion: From the screening and subsequent analysis, it is concluded
that there is a scientific interest in three research areas: development of leadership skills among students, development of
educational programs and projects and, finally, gender-based studies.
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Desarrollo de habilidades de liderazgo en la formacion
del estudiantado de medicina: revision sistematica

Introduccion

El desarrollo de habilidades de liderazgo en el es-
tudiantado de Medicina ha cobrado importancia
en los ultimos afnios en virtud de la formacion in-
tegral que debe evidenciar el profesional médico
(Till, McKimm & Swanwick, 2020; Vivas, Reinoso
& Jaimes, 2021; Marturano, 2020). Al respecto,
se ha determinado que las mallas curriculares se
preocupan por la formacion disciplinar, elemento
fundamental para la carrera, pero no incluyen el
desarrollo de habilidades complementarias que
son necesarias para los diversos ambitos donde
un profesional en Medicina se desempena; de ahi
la necesidad de actualizar la ensenanza meédica.
En este sentido, Omonte (2021) sefiala que “con
los avances de la ciencia médica y la tecnologia
es necesario realizar actualizaciones y reformas
en la ensenanza médica, dar cumplimiento al
programa formal en adquisicion de contenidos
y destrezas” (p. 1); ademas, Dowton (2004) senald
que el liderazgo ha generado poco interés en la li-
teratura médica arbitrada.

Por las razones expuestas es que el estudio del
desarrollo de habilidades o destrezas de lideraz-
go en estudiantado de Medicina es crucial. Prime-
ro, porque fortalece la capacidad de los futuros
médicos para guiar equipos de salud, esencial en
entornos dinamicos v con un trabajo bajo pre-
sion; segundo, mejora la comunicacion y la toma
de decisiones, habilidades vitales para un manejo
eficaz de pacientes y colaboracioén interdiscipli-
naria; tercero, prepara a los médicos para roles
administrativos y de politica de salud, ampliando
su impacto mas alla de la practica clinica. Final-
mente, promueve la innovacién y el pensamiento
critico, esenciales para el avance de la medicina y
la atencidn al paciente. Estas habilidades no solo
benefician la carrera individual del profesional
meédico, sino que también mejoran la calidad del
sistema de salud en su conjunto.

En relacion con los antecedentes, Lyons, Su'a,
Locke v Hill (2018) plantean una revision sistema-
tica en donde encuentran que las principales in-
vestigaciones sobre el liderazgo del estudiantado
de Medicina tienen abordajes diferentes; no obs-
tante, indican que “la mayoria de los estudios con-
cluyen en que la formacion en liderazgo demues-

tra efectividad en el estudiantado de Medicina”
(Lyons et al., 2018, p. 7). James, Evans v Mi (2021)
encontraron, en otra revision bibliografica, que
hay un mayor interés en el estudio del papel de los
meédicos como lideres en sus campos y comunida-
des, por lo que surgen investigaciones en este am-
bito y la necesidad de modificar el curriculo.

Sadowski, Cantrell, Barelski, O’'Malley v Hart-
zell (2018) encontraron en otra revision que los
planes de estudio de algunas carreras de Medici-
na en Inglaterra son limitados en cuanto a la for-
macion del liderazgo; no obstante, tienen algu-
nas apuestas metodoldgicas que potenciaran que
se desarrolle la habilidad, por lo que presentan
algunas tematicas que surgieron de la revision:
“ensenanza en grupos pequenos, aprendizaje ba-
sado en proyectos y tutorias” (p. 8). Por su lado,
Till et al. (2020) seflalan que aunque de manera
general la persona médica es aceptada como lider
o lideresa debido a su atencion de pacientes, cier-
tamente es una habilidad que no surge solo con
el titulo: para el caso particular del Reino Unido,
“aunque todavia hay una falta de evidencia sobre
los resultados a largo plazo acerca del liderazgo
meédico, esta claro que el profesorado debe tener
la habilidad de estructurar experiencias forma-
tivas para aquellos a quienes educan, y que el
desarrollo del liderazgo debe integrarse a lo lar-
go de la carrera de un médico” (p. 19). Por ultimo,
Lyvons, Ovler, Iossi v Merriam (2022) destacan que
se hacenecesariointegrar enla educacién médica
las habilidades de liderazgo, de modo que se lo-
gre inspirar al estudiantado para que se especiali-
ce en esa area. Ademas afirma que “los residentes
creen que deben aprender sobre liderazgo duran-
te laresidencia” (p. 28).

Los estudios presentados como antecedentes
reafirman la importancia de seguir investigando
sobre el tema en virtud de la necesidad de gene-
rar ese cambio en la formacién de grado y posgra-
dos de las personas profesionales en medicina, de
modo que construyendo una revision sistematica
de las tendencias investigativas posibilite la ge-
neracion de mas investigaciones sobre el objeto
de estudio. Es por esto que se realiza una bus-
queda en bases de datos interdisciplinarias como
Scopus, Education Research Complete, PubMed y
Web of Science; v se propone como objetivo ge-
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neral del manuscrito el analizar las tendencias in-
vestigativas sobre el desarrollo de habilidades de
liderazgo en el estudiantado de Medicina durante
la formacion de grado v posgrado en la educacion
superior durante enero de 2018 y hasta febrero de
2023; como objetivos especificos: 1) determinar
las principales caracteristicas bibliométricas de
las investigaciones sobre habilidades de lide-
razgo en el estudiantado de Medicina durante la
formacioén de grado v posgrado, asi como 2) iden-
tificar las areas investigativas sobre el objeto de
estudio en la publicaciones de revistas cientificas
mundiales durante el periodo.

Marco teorico

Desde lo conceptual, este trabajo asume la no-
cion de desarrollo de habilidades de liderazgo tal
como la proponen Chen-Quesada v Ruiz-Chaves
(2020): como ese conjunto de acciones, actitudes,
aptitudes v comportamientos que permiten al
profesional médico comunicarse de manera efi-
caz, trabajar en equipo eficientemente, colaborar
con otros colegas y ejercer procesos de liderazgo
de modo tal que se “articulen para el logro de ac-
ciones, practicas o funcionamientos conducentes
al bienestar individual v grupal” (Chen-Quesada
v Ruiz-Chaves, 2020, p. 38). Esta vision coincide
con la propuesta por Jorna Calixto, Castaneda
Abascal v Veéliz Martinez (2016) cuando senalan
que en el ambito de ciencias de la salud las habili-
dades deliderazgo son las formas de poder influir
de diferentes maneras para el logro de metas co-
munes, desde “la comunicacion, flexibilidad, tra-
bajo en equipo, toma de decisiones, orientacién a
los pacientes, motivacion, resolucién de proble-
mas, organizacioén del trabajo” (p. 72).

Por su lado, una habilidad se concibe como
esas capacidades necesarias que la persona debe
realizar para el logro de una actividad y que
pueden variar en el tiempo y contexto (Griffin v

cion con otras personas. De ahi que se considere
oportuna para los intereses de este manuscrito,
por cuanto la formacién de grado y posgrado del
estudiante de Medicina no solo debe tener un sé-
lido conocimiento disciplinar, sino esa capacidad
de relacionarse con otros, responder de manera
adaptable a los retos, interactuar con diversidad
de personas y mantener un comportamiento éti-
co en todos los casos.

Por lo anterior, el profesional de la medicina
requiere desarrollar o fortalecer las habilida-
des, pues la formacién universitaria de grado
y posgrado debe ir mucho mas alla que solo la
formacion disciplinar, por cuanto el desarrollo
profesional debe estar de la mano con el desarro-
llo personal. Guerra-Baez (2019) indica que “las
practicas profesionales son un escenario al que
la educacioén superior debe prestar especial aten-
cion, pues se espera que el estudiante interactue
con companeros, colegas, superiores y usuarios
finales” (p. 7) para el desarrollo de habilidades.
Lo anterior implica, siguiendo la linea de Till et
al. (2020), la necesidad de reflexionar acerca del
curriculo en la formacién de médicos, pues se
debe repensar desde la perspectiva de todos los
agentes vinculados al proceso educativo: perso-
nal docente, gestion directiva de la carrera y es-
tudiantado.

Por su lado, en relacién con el liderazgo, hay
diversas posiciones que seflalan la dificultad de
definir el liderazgo (Nve, 2006; Salaman, 2004,
Sanchez-Mendiola, 2015), pero otras proponen
ideas claras; por ejemplo, para Gordon (2002) y
Saavedra-Mavorga (2014), el liderazgo debe ser
visto como una relacién social en donde hay in-
teracciones entre personas, instituciones y entre
ambas, por cuanto senalan que el foco del lide-
razgo son los procesos de influencia que se dan
entre estos agentes, procesos que son cambiantes
y construidos socialmente. Otra visiéon de lide-
razgo la asumen Antonakis v Day (2017) y Inceo-
glu, Thomas, Chu, Plans v Gerbasi (2018), que lo

Care, 2014); desde la perspectiva de ciencias de
la salud, la definiciéon brindada por la Organiza-
cién Mundial de la Salud (OMS, 1997) brinda un
panorama que va mas alla de solo sefialar una ca-
pacidad de la persona: le agrega el componente
de comportamiento, la adaptabilidad e interac-

visualizan desde la perspectiva de habilidades
y comportamientos, dado que se basan en la
perspectiva de la convivencia entre personas en
contextos organizacionales. Para efectos de este
manuscrito, se asume la definiciéon propuesta por
Chen, Ruiz, Quirds, Acuna v Torres (2021), que lo
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senalan como una habilidad que permite “influir,
guiar, adaptarse y dirigir procesos, y en su haber
este debe estar revestido de claridad, pertinen-
cia, equidad, flexibilidad vy ética, pues debe ser el
resultado del didlogo igualitario entre los miem-
bros del grupo para que aprendan, tomen decisio-
nes” (p. 50) como parte de ese proceso de eviden-
cia de la misma habilidad y las complementarias.
Desde lo expuesto, es fundamental para un mé-
dico en formacion y, por ende, para quien enseina
(personal docente) realizar ajustes de aprendizaje
en la composicion del curriculo v de la practica
profesional, a fin de formar personas con la capa-
cidad de “hacer” y “ser”: trabajo en equipo, cola-
boracion, comunicaciéon y otras habilidades que
le permiten ser una persona lider en su area.

Método

El manuscrito se basé en una revision sistematica
de documentos sobre las publicaciones relaciona-
das con el desarrollo de habilidades en liderazgo
en la formacion del estudiantado de Medicina de
grado vy posgrado, de modo que se evidencian las
principales tendencias investigativas sobre el ob-
jeto de estudio; ademas, identificar los vacios en
la produccion de literatura, elementos fundamen-
tales en una revision sistematica (Baker, 2016).

Para lograr esto, el método utilizado en este
trabajo es consistente con propuesto por Page et
al. (2021), denominado Preferred Reporting Items
for Statement of Systematic Reviews and Me-
ta-Analyses (PRISMA) en su version 2020, para es-
tructurar y organizar sistematicamente los resul-
tados enlos dominios anteriores. Esta declaracion
ofrece un método para llevar a cabo un proceso
de revision bibliografica (Hutton, Catala-Lopez
& Moher, 2016), al proporcionar criterios basicos
que garanticen el caracter cientifico del proceso;
para ello, se fijo un periodo de busqueda de enero
de 2018 a febrero de 2023.

De este modo, se realizd una busqueda en ba-
ses de datos, como fuentes de informacion, que se
detallan: PubMed, Scopus, Web Of Sience (WoS)
v Education Research Complete (ERC). Se selec-
cionaron estas bases de datos por cuanto una res-
ponde al ambito médico (PubMed) v dos mas que

incorporan documentos de mayor diversidad de
campos disciplinares vy son de amplio reconoci-
miento. No obstante, las tres bases incluyen ma-
yormente literatura y localizacién anglosajonas;
es por esto que se decide incluir una base de datos
de sélido reconocimiento cientifico al campo edu-
cativo propiamente dicho y que cuenta con ma-
yor cantidad de literatura en castellano: 1a ERC.

Para especificar la busqueda se utilizaron des-
criptores o palabras claves en inglés y espanol, asi
como la combinacion de estas mediante caracte-
res booleanos. Estas palabras fueron incluidas en
el titulo, en el resumen, en las palabras claves o en
las otras partes del documento; el detalle es:

«  “Educacién médica” OR “Capacitacion mé-

dica” AND “Liderazgo” OR “Habilidades”

« “Educacion médica” AND “Liderazgo” AND

“Estudiantes”

« “Medical Education” OR “Medical Trai-

ning” AND “Leadership” OR “Skill".

« “Medical Education” AND “Leadership”

AND “Students”.

Delamisma forma, para el filtrado de los docu-
mentos en la primera busqueda se establecieron
algunos parametros; por ejemplo, que estuvie-
sen en idioma inglés o espanol, que fuesen pu-
blicados en el rango temporal de 2018 a febrero
de 2023, que hayan sido revisados por pares (bajo
cualquier modalidad), ademds que estuviesen
los textos completos disponibles o al menos que
redirigiesen donde se puedan consultar. Luego,
de los documentos resultantes se generaron al-
gunos criterios de elegibilidad, a nivel de crite-
rios de inclusion; fueron los siguientes: manus-
critos producto de investigacién con disefios
cualitativos, cuantitativos y mixtos, ademas, que
se relacionen con la implementacion de progra-
mas de liderazgo educativo en grado o posgra-
do en el campo de la medicina. Se excluyen del
proceso de cribado, por las siguientes razones:
los que refieran al liderazgo en educacion médi-
ca en general, relacionados con otros ambitos de
las ciencias de la salud que no sean de Medicina,
vy los documentos que sean revisiones sistemati-
cas, estudios de caso clinicos, libros, manuales,
literatura gris o capitulos de libro.

En relacion con el proceso de seleccién de los
estudios vy la disminucién del riesgo de sesgos, se
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hizo unalectura tanto del titulo como del resumen,
para verificar con mayor claridad la elegibilidad, la
atinencia tematica y el tipo de manuscrito. Esta re-
vision estuvo a cargo de las personas autoras, quie-
nes trabajaron de manera conjunta en el proceso;
no obstante, una vez que se tuvieron los manuscri-
tos con posibilidad de elegir, se volvieron a revisar
de manera independiente. Por su lado, en cuanto a
la extraccion de los datos se utilizo el software End-
Note®, que permite la gestion de referencias para el
manejo de listados bibliograficos vy citas. El méto-
do de sintesis utilizado fue a partir de los resume-
nes de cada documento; se procedio a tabularlos en
un documento de MS Excel® brindando énfasis a la
tematica investigativa, participantes, género, me-
todologia v principales hallazgos.

De acuerdo con la figura 1, en la base de datos
PubMed se encontraron 649 registros, en WoS
434, en Scopus 509 y en ERC 675, para un total de
n=2267 registros; luego se trasladaron las refe-

Figural
Diagrama PRISMA version 2020

rencias bibliograficas al software EndNote® para
eliminar los registros repetidos n=487, resultando
n=1780 documentos relacionados con las pala-
bras de busqueda. Tal como se indico en el parra-
fo anterior, se procedié con la lectura del titulo, el
resumen, la verificacion de atinencia tematica, la
metodologia y los hallazgos-resultados, de modo
que luego de este proceso de eleccion de los es-
tudios vy la disminucién del riesgo de sesgos, se
obtuvieron n=166 registros (de estos fue necesa-
rio excluir n=15 registros, pues no estaban dispo-
nibles a texto completo, v n=72 no eran atinentes
a la investigacién por cuanto referian al tema
pero con profesionales médicos en ejercicio, o de
otras areas de la salud). Finalmente, n=79 regis-
tros quedaron luego del proceso de aplicacion de
la metodologia PRISMA; todos ellos se relacionan
con el desarrollo de habilidades de liderazgo en
estudiantes de grado o posgrado en el campo de
la medicina en educacién superior.

Estudios

Identificacion de nuevos estudios

Identificacion de nuevos

Previos a través de las Bases de Datos estudios a través de otros medios

Registros o citas identificadas a

Registros identificados desde Registros eliminados antes del

Estudios incluidos en Baseldeldatos: . partir de:
una versién previa Scopus n=509 Registros duplicados n=487 Sitios Wel? n=0
n=0 WOS n=434 Registros inelegibles por 8:@"'12‘:0“5 =
PubMed n=649 I herramientas de automatizacién n=0 105.1=
Education Research Complete Registros eliminados por otras —
n=675 razones: n=0
Registros excluidos n=1614
Registros cribados n=1780 ) Se excluyen porque refieren a otra
poblacién (enfermeria, medicina
veterinaria, etc.), otros dmbitos de las
ciencias de la salud o no son estudios
l empiricos, luego de la lectura del resumen.
. Publicaciones excluidas
Publicaciones evaluadas para Razén 1: Son de Profesionales en
decidir su elegibilidad n=166 - ejercicio n=72
Razén 2: No se encuentran a texto
l completo n=15

Total de publicaciones incluidas
en la revisién n=79

Fuente: Elaboracion propia.
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Discusion y resultados

Para el analisis de la informacién derivada de la
aplicacion del protocolo PRISMA se utiliz6 el sof-
tware Visualization of Similarities Viewer (VOS-
viewer®), que es empleado para la estructuraciéon
y visualizacion grafica de las redes bibliométri-
cas. Dichas interconexiones pueden incluir a los
autores, publicaciones o revistas y se pueden
construir mallas de informacion basadas en las ci-
taciones, co-citaciones, coocurrencia de palabras
clave y relaciones entre los autores, entre otros.
En este caso, se busco analizar las tendencias in-
vestigativas sobre el desarrollo de habilidades de
liderazgo en el estudiantado de Medicina durante
la formacion de grado v posgrado en la educacion
superior durante enero de 2018 a febrero de 2023;
de manera especifica, las principales caracteristi-
cas bibliométricas y las principales areas investi-
gativas abordadas.

Principales caracteristicas
bibliométricas

Publicaciones por afio

Se analiz6 el numero de publicaciones en los
anos estudiados segun los criterios mencionados.
De un total de 79 estudios, se encontré que cator-
ce manuscritos se publicaron en el 2018, diez en
el 2019, catorce en el 2020, veintiuno en el 2021,
dieciocho en el 2022 y dos en el 2023, tal como se
muestra en la figura 2.

Figura 2
Publicaciones por afio

En términos generales, se ha evidenciado una
tendencia variable en la generacion de publica-
ciones desde el 2018 al 2022, oscilando entre diez
y veinte totales por afo. El descenso pronunciado
de 2022 al 2023 se debe a que en el presente estu-
dio, en este ultimo afio, solamente se incluyeron
los meses de enero vy febrero. Es importante acla-
rar que aungue en el periodo de estudio las inves-
tigaciones evidencian esa tendencia estable, si
se encuentran diferencias en cada afo, pues, por
ejemplo, para el anno 2019 apenas se generaron 10
publicaciones, mientras que para el ano 2021 el
doble de publicaciones.

Bases de datos

En relacién con las bases de datos utilizadas,
tal como se indic6 en el apartado metodolégico,
se consultaron las siguientes: 1) Web of Science,
desde la opcion “Web of Science Core Collection”,
y de ahi se obtuvo el 9% de las publicaciones se-
leccionadas para el estudio. Esta base es impor-
tante por cuanto es multidisciplinaria vy se obtie-
nen referentes de diversas areas tematicas.

2) Otra base, también de reconocida validez,
es la Scopus, que recopila datos bibliograficos de
resumenes y citas de articulos de revistas cien-
tificas multidisciplinarias (ciencia, tecnologia,
medicina y ciencias sociales, donde se incluye lo
educativo). En esta base se encontro el 20% del
total de publicaciones, lo que la posiciona como
la segunda en cantidad aportada. 3) Education

L O A i i
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2018 2019 2020

Fuente: Elaboracion propia.
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Research Complete, de modo que permitiera ob-
tener informacion especifica del campo educati-
vo. Los documentos seleccionados de esta ultima
base corresponden a un 5%, tal como se visualiza
en la figura 3. 3) Por ultimo, se utilizo la base Pub-
Med, de la cual se obtuvo la mayoria de los regis-
tros (66%). Esta base es un recurso gratuito que
recupera literatura especializada en biomedicina
y ciencias de la salud, vy se consider6 fundamen-
tal por la tematica de la revision sistematica. La
seleccién de estas bases permitiéo un panorama
amplio de la informacién consultada, recopilada
y seleccionada para la revision sistematica, en
virtud de que es dinamica, se actualiza constan-
temente y permite obtener informacién con sen-
cillez, eficiencia, eficacia y cientificidad.

Recurrencia de autores

En cuanto al tema de autores, la relacion de re-
currencia hecha por el VOSviewer® presenta a diez
especialistas como los que mayormente se aso-
cian para la publicaciéon de manuscritos de inves-
tigacion empirica. En la figura 4 se muestran estas
personas autoras que tienen una recurrencia de al
menos dos publicaciones de manera conjunta con
la totalidad de autores de la figura sefialada.

Figura 3
Publicacion segun bases de datos utilizadas

Es importante senalar que los 114 documen-
tos resultantes corresponden a 538 registros de
personas (sin discriminar si se repiten o no); sin
embargo, son 34 personas que tienen vinculos de
coautoria —trabajo conjunto con otros autores— en
tres ocasiones, por lo que la figura 4 muestra uni-
camente los autores con mayor fuerza de enlace
total, que serian 10 personas.

Palabras clave

La coocurrencia de palabras clave es una técni-
ca para analizar el contenido de las publicaciones
extrayendo las palabras clave escogidas por los
autores de los documentos. Esto permite explo-
rar las relaciones actuales en el campo de inves-
tigacion del liderazgo en el estudiantado de Me-
dicina, asi como la determinacién de tendencias
investigativas (Donthu et al., 2021). Para el caso
particular, la red de coocurrencias evidencio tres
tendencias investigativas segun la figura 5, estas
se agruparon en: 1) estudios sobre el tema de ha-
bilidades, 2) estudios segun el género de los par-
ticipantes y suincidencia en el desarrollo de habi-
lidades, v 3) estudios relacionados con el ambito
educativo propiamente dicho, que se amplian en
el siguiente subapartado.

@cric @ scopus (Hwos ( PubMed

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 4
Recurrencia de autores
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Fuente: VOSviewer con base en los metadatos de la investigacion

Figura 5

Recurrencia de palabras claves
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La figura 5 muestra 23 coocurrencias de pala-
bras clave, en donde cada palabra esta represen-
tada por un nodo, y el tamano de este representa
el numero de publicaciones en las cuales aparece
dicha palabra. A su vez, los clusteres de dichos
nodos estan representados por 4 colores, que se
agruparan en las tres areas senaladas en el parra-
fo anterior a partir de sus afinidades tematicas.

Areas investigativas resultantes del cribado

Como elemento central de la investigacion,
se determinaron tres areas investigativas en las
cuales se han realizado publicaciones; un “area
investigativa” debe entenderse como el conjunto
de investigaciones que refieren al campo o domi-
nio especifico en el que se llevan a cabo dentro del
mundo de publicaciones seleccionadas sobre habi-
lidades de liderazgo en el estudiantado de Medici-
na. Para efecto de los resultados, tal como se indicé
con anterioridad, se decidio delimitarlas en: 1) es-
tudios sobre el desarrollo habilidades de liderazgo
en el estudiantado de Medicina, 2) estudios de pro-
gramas y proyectos educativos relacionados con

Figura 6

Tematicas abordadas en el drea investigativa de habilidades

liderazgo en los planes de formacion, v 3) estudios
segun el género de los participantes y su inciden-
cia en el desarrollo de habilidades. Es importante
senalar que las areas investigativas son importan-
tes en el mundo académico y profesional, ya que
proporcionan una estructura y un enfoque para la
generacion de nuevo conocimiento, la resolucion
de problemas y el avance en la disciplina.

Ahora bien, una de las primeras areas investi-
gativas que se evidencia de la relacién de coocu-
rrencias presentadas en el VOSviewer® se ha de-
nominado “estudios sobre habilidades”. Dentro de
este campo, algunas de las tematicas abordadas
en los manuscritos se refieren a las habilidades
blandas que el estudiante en el area médica debe
tener; por ejemplo, trabajo en equipo, liderazgo,
colaboracion, liderazgo clinico, resolucion de
problemas, autorregulacién, pensamiento supe-
rior, inteligencia emocional, y la simulacion-valo-
racion del caso (entendida esta como la habilidad
para el abordaje e identificaciéon de las situacio-
nes de salud que presentan los pacientes), segun
se detalla en la figura 6.

clinical campetence

assessment
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Fuente: VOSviewer con base en los metadatos de la investigacion.
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De acuerdo con lo anterior, los manuscritos tie-
nen como punto de convergencia el estudio del
desarrollo de la habilidad de liderazgo en el estu-
diantado de Medicina; por ejemplo, los estudios
de Aldersley et al. (2023), Richard et al. (2019),
Bharwani et al. (2021), Budakoglu et al. (2021),
Chaudhuri et al. (2022), Chavan v Bendriss (2022),
Naghi v Salem (2021), Ginzburg et al. (2018), Su-
llivan et al. (2021), Barajas-Ochoa et al. (2019), Ar-
nold et al. (2018), Reshetnikov et al. (2019), Vo et al.

cada vez mas el componente practico a lo largo de
la carrera, v no solo en los internados.

Otros estudios se interesaron por el analisis de
la habilidad como tal en el estudiantado, de modo
que centran su atencion en verificar si esta pobla-
cién la evidencia dentro de su practica estudiantil
0 en programas complementarios a la formacion
inicial. Aca se tiene a Coffield et al. (2021), Cou-
tinho et al. (2019), Dickerman et al. (2018), Hill et
al. (2018), Hopkins et al. (2018), Jones et al. (2022),

(2023) y Hansen et al. (2022) centran su atencion
en la necesidad del desarrollo de la habilidad de
liderazgo en la formacion de grado del estudian-
tado de Medicina, en particular esto se hace cada
vez mas necesario por las condiciones cambiantes
de la profesion y senalan experiencias en el Reino
Unido, Estados Unidos, Canadad, India, Turquia,
Arabia Saudita, entre otros lugares donde inclusi-
ve se crean marcos competenciales para la forma-
cién de la persona médica en liderazgo, previo a
la realizacion de diagndsticos que evidencien un
estado inicial de la formacion.

Por su lado, Daaleman et al. (2021), Phillips v Bu-
llock (2018), Shrivastava et al. (2022), Ricotta et al.
(2020), Smithson et al. (2020), van Diggele, Lane, et
al. (2022a), van Diggele, Roberts, et al. (2022b), Wa-
genschutz et al. (2019), Young et al. (2022), Merriam
et al. (2021), Van Hala et al. (2018) y Wiseman et al.
(2022) abordan el desarrollo de otras competencias
requeridas para el ejercicio integral de la profesion,
particularmente comunicacién, colaboracion, tra-
bajo en equipo e inteligencia emocional, y sefialan
que estas son fundamentales como complemento
al liderazgo de la persona estudiante de Medicina;
al respecto, ndtese que este ambito es uno de los
que produce menos cantidad de literatura.

Gartland et al. (2022), Cha et al. (2019), Hansen et
al. (2022), Lucas et al. (2020), Leenstra et al. (2021),
Nabecker et al. (2022), Mai et al. (2022), Mai et al.
(2021), Oza et al. (2018), Phillips v Bullock (2018)
proponen la simulacién-valoraciéon del caso como
una habilidad necesaria, en tanto desde ahi se
evidencia, por ejemplo, la capacidad de respuesta
del estudiantado ante las situaciones de salud que
acquejan a los pacientes; ademas, la puesta en prac-
tica del trabajo en equipo v el liderazgo de grupos
de profesionales de la salud en situaciones criticas.
Por este motivo, sefialan la necesidad de que exista

Kelly et al. (2019), Khan et al. (2019), Kyanko et al.
(2022), Linehan et al. (2021), Lyons et al. (2022);
Martinez Ozuna et al. (2020), Nakae et al. (2021),
Rajeh et al. (2020), Rodriguez et al. (2021), Alzahra-
ni et al. (2021); todos aplicaron estudios con po-
blaciéon estudiantil para cuantificar o cualificar la
presencia de la habilidad segun la intencionalidad
propuesta por cada estudio, en algunos casos utili-
zan instrumental ya validado como el Multifacto-
rial Leadership Questionnaire.

En relacion con las publicaciones del area inves-
tigativa, se debe destacar que hay un incremento
en el estudio de esta en los ultimo cinco anos: noé-
tese que en el ano 2018 se identificaron ocho publi-
caciones, mientras que en el 2022 se tienen quince
manuscritos, de acuerdo con lo mostrado en la ta-
bla 1. Esta situacion evidencia la necesidad de se-
guir investigando sobre el area tematica, pues los
resultados de los procesos evidencian que el inte-
rés en el estudio de las habilidades el estudiantado
de Medicina en educacioén superior esta vigente y
poco explorado en los ultimos cinco anos, por mas
que haya tenido avances considerables y algunas
oportunidades que seran tratadas mas adelante.

Otra area investigativa evidenciada en las re-
currencias de VOSviewer® se ha denominado “es-
tudios de programas y proyectos educativos”.
Dentro de este campo, se visualizan los estudios
que hacen referencia a programas educativos que
permiten el desarrollo de habilidades de liderazgo
cuyo elementos fundamental es el area curricular;
ademas, se consideran algunos estudios sobre pro-
yectos educativos que al conocimiento del objetivo
investigado desde la mentoria permiten aunarle
la evaluacion y las actividades extracurriculares;
y finalmente los programas complementarios en
educacion médica y proyectos pilotos propios del
ambito educativo, seguin se detalla en la figura 7.
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Tabla1
Distribucion de autorias por anio de publicacion en el drea investigativa de habilidades
Afo Can.tlda.d Autor
de publicaciones
2023 2 Aldersley et al.; Vo et al.
Chaudhuri et al.; Chavan y Bendriss; Gartland et al.; Hansen et al.; Jones
2022 15 et al.; Khan et al.; Kyanko et al.; Lyons et al.; Mai et al.; Nabecker et al.; van
Diggele et al. (a); van Diggele et al. (b); Shrivastava et al.; Young et al.,
Wiseman et al.
Bharwani et. al; Budakoglu et al.; Coffield et al.; Daaleman et al.; Leenstra
2021 14 et al,; Linehan et al.; Mai et. al.; Naghi y Salem, Nakae et al.; Rodriguez et al.;
Sullivan et al.; Tupesis et al., Alzahrani et al., Merriam et. al.
2020 6 Lucas et al.; Martinez Ozuna et al.; Phillips v Bullock; Rajeh et al.; Ricotta et
al.; Smithson et al.
2019 6 Cha et al.; Coutinho et al.; Kelly et al.; Reshetnikov et al.; Richard et al,;
Wagenschutz et al.;
2018 8 Arnold et. al,; Dickerman et al.; Ginzburg et al.; Hill et al.; Hopkins et al.; Oza

et al.; Phillips y Bullock; Van Hala et al.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 7

Tematicas abordadas en el drea investigativa de programas y proyectos educativos
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Fuente: VOSviewer con base en los metadatos de la investigacion.
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Para iniciar el analisis, existe una mayor con-
centraciéon de estudios que enfocan su atencién
en el curriculo, entendido este como el “instru-
mento que permite concretar, en diversos nive-
les, las intencionalidades y demandas educativas
que entran en juego e interactian en ese proceso
educativo” (Molina, 2019, p. 47). Sehalan que un
elemento clave para la formacioén integral es que
el curriculo incluya aspectos relacionados con el
liderazgo clinico v el liderazgo transformacional;
esta concepcion de curriculo se puede relacionar
con un enfoque que enfatiza en los contenidos y
las asignaturas. También experiencias que refor-
mulan los programas para incluir los componen-
tes de innovacion, liderazgo v aprendizaje por
descubrimiento como ejes transversales. Otro
elemento que arroja esa area son estudios que se
centran en el analisis de programas formales de
medicina, asi como programas complementarios
para visualizar cémo se incluye el liderazgo den-
tro del curriculo de estos; ejemplos de ello son
los estudios de Bayer et al. (2020), Barnes et al.
(2021), Corliss et al. (2021), Diaz et al. (2021), Nicol
v Gordon (2018), Rosenman et al. (2019), Schleiff
et al. (2021) v True et al. (2020),

Otra parte de las investigaciones se aboca a
la comprension de los proyectos educativos que
permiten aunar al conocimiento del objeto inves-
tigado desde la mentoria, la evaluacion y las acti-
vidades extracurriculares; por ejemplo, se aborda
lainfluencia de los aspectos motivacionales delas
personas mentoras en la formacion del estudian-
te de Medicina dentro de estos programas, pero
también cémo la ausencia de la figura de mento-
res en la formacion del estudiantado incide en la
capacidad de respuesta de los residentes. Se se-
nala la necesidad de que se desarrollen proyectos
educativos complementarios a la formacién ini-
cial de estudiantado, de modo que sea desde ahi
que se brinde esa formacion integral. Adicional
a esto, se presentan experiencias como el STEP,
LDI LHE, Programa de Desarrollo de Liderazgo de
Stanford v ELP para el desarrollo de programas
extracurriculares o complementarios basados en
liderazgo; por ultimo, programas centrados en la
evaluacion de competencias. Aca destacan los es-
tudios de Achar et al. (2022), Cafferty et al. (2020),
Donaghy et al. (2018), Ferris et al. (2018), Hernan-

dez et al. (2022), Toma et al. (2020), Vattanavanit
et al. (2020) v Vu et al. (2020).

Un tercer ambito de estudios presenta inves-
tigaciones de programas complementarios en
educacion médica y proyectos pilotos propios del
ambito educativo para la formacién de liderazgo
en estudiantes de Medicina; estas investigacio-
nes estudian el desarrollo de enfoques didacticos
que potencien la habilidad a través de metodo-
logias diferentes, como el aprendizaje basado en
proyectos o los estudios de casos y las historias
personales; también con programas pilotos rela-
cionados con el liderazgo comunitario que pue-
den tener profesoras y estudiantado de Medicina
como parte de acciones sociales. Aca se tienen
los estudios de Beldick et al. (2021), Matthews et
al. (2018), Thach et al. (2018), Kersemaekers et al.
(2020), Idso et al. (2019) y Curry et al. (2020).

Por ultimo, en relaciéon con las publicaciones del
area investigativa, en la tabla 2 se debe destacar
que hay una tendencia variable en las publicacio-
nes durante los ultimos cinco anos: nétese que en
el 2018 y el 2021 se identificaron seis publicaciones
respectivamente; solamente en el afio 2020 hubo
un aumento en uno mas, mientas que los anos 2019
y 2022 presentan tres y dos respectivamente, de
acuerdo con lo mostrado en la tabla 2. Esta situa-
cion evidencia que el area educativa propiamente
dicha ha sido poco explorada; es un reto para fu-
turas investigaciones el seguir incursionando en
temas relacionados con el curriculo, la didactica
o inclusive tematicas no abordadas por completo,
como la evaluacion de los aprendizajes, la media-
cion pedagdgica o el impacto de esos programas
complementarios de formacién en liderazgo.

Para finalizar este subapartado, la tltima area
investigativa identificada en la figura 8 son las
investigaciones sobre el desarrollo de habilida-
des segun el género de la persona participante y
su identificacion étnica en el espacio estudiantil,
y también sobre la percepcién de liderazgo en el
estudiantado segun género en internados. Es im-
portante senalar que esta area es la que presenta
menor cantidad de relaciones o coocurrencias se-
gun la representacion del VOSviewer®, situacion
que se justifica por la poca cantidad de investi-
gaciones que se pueden catalogar en esta area,
como se detalla més adelante.
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Tabla 2
Distribucion de autorias por afio de publicacion del drea investigativa proyectos educativos

Cantidad de

Aio . . Autor
publicaciones
2023 2 Aldersley et al.; Vo et al.
2022 15 Chaudhuri et al.; Chavan y Bendriss; Gartland et al.; Hansen

et al;; Jones et al.; Khan et al.; Kyanko et al.; Lyons et al.; Mai et
al.; Nabecker et al.; van Diggele et al. (a); van Diggele et al. (b);
Shrivastava et al.; Young et al., Wiseman et al.

2021 14 Bharwani et. al; Budakoglu et al.; Coffield et al.; Daaleman et al.;
Leenstra et al.; Linehan et al.; Mai et. al.; Naghi y Salem, Nakae et
al.; Rodriguez et al.; Sullivan et al.; Tupesis et al., Alzahrani et al.,
Merriam et. al.

2020 6 Lucas et al.; Martinez Ozuna et al.; Phillips v Bullock; Rajeh et al.;
Ricotta et al.; Smithson et al.

2019 6 Cha et al.; Coutinho et al.; Kelly et al.; Reshetnikov et al.; Richard
et al.; Wagenschutz et al.;

2018 8 Arnold et. al.; Dickerman et al.; Ginzburg et al.; Hill et al.; Hopkins
et al,; Oza et al.; Phillips y Bullock; Van Hala et al.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 8
Temadticas abordadas en el drea investigativa de género y lugar
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Fuente: VOSviewer con base en los metadatos de la investigacion.
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De acuerdo con lo indicado, unos estudios se pue-
den agrupar segun el género de la persona partici-
pante o de acuerdo con la identificaciéon étnica en el
espacio estudiantil. Aca se tienen dos estudios: por
un lado, Coe et al. (2020) y Hoque et al. (2021), quie-
nes evidencian que hay subrepresentacion de las
mujeres v las minorias étnicas en procesos de forma-
cion de mentoria o liderazgo estudiantil. De ahi que
se invite a que los programas de formacion, junto al
desarrollo de habilidades de liderazgo, presten mas
atencién alainclusion de estos dos grupos en dichos
procesos. Como elemento adicional, interesa sefialar
que estos estudios no solo incluyen poblacion estu-
diantil, sino profesionales médicos en ejercicio.

Por su lado, Lee et al. (2022) presenta un es-
tudio sobre la percepcién del liderazgo en es-
tudiantado de Medicina segun género, donde
evidencia que una proporcion estadisticamente
significativa de estudiantes de Medicina consi-
dera que una persona lider en su especialidad
debe ser de su mismo género.

Tabla 3
Distribucion de autorias por anio de publicacion
— Area de género

Cantidad de

Ano publicaciones Autor
2022 1 Leeetal.
2021 1 Hoque et al.
2020 1 Coe et al.

Fuente: Elaboracion propia.

Por ultimo, la tabla 3 presenta las publicacio-
nes del area investigativa, la cual representa la
menor cantidad dentro de la revision sistemati-
ca, con apenas tres investigaciones. Destaca que
es un area de interés reciente, aunque la temati-
ca si es ampliamente abordada en estudios con
profesionales en ejercicio de la medicina. De este
modo los estudios por género o minorias étnicas
se constituyen en un reto para futuras investiga-
ciones, de manera tal que se conozca como desde
la formacion inicial del estudiantado o en la for-
macion de posgrados se pueden fortalecer habi-
lidades que incidan en la calidad de profesional
que se gradua.

Conclusiones

Los resultados de la revision sistematica, de
acuerdo con lo planteado en el primer objetivo
especifico, dejan entrever tres areas investigati-
vas claramente definidas en relacién con la pro-
duccion investigativa en el ultimo quinguenio:
desarrollo habilidades de liderazgo en el estu-
diantado de Medicina, desarrollo de programas y
proyectos educativos en los planes de formacion
y, por ultimo, estudios por género y su incidencia
en el liderazgo del estudiantado de Medicina. Al
respecto, Sanchez-Mendiola (2015) senala que es
fundamental “que el profesional de la salud re-
flexione sobre los conceptos basicos de liderazgo
(..), noolvidemos que el liderazgo efectivo en me-
dicina vy educacién médica se traduce en mejora
de los resultados clinicos y de aprendizaje” (pp.
106 y 107). Por lo anterior, la revision sistematica
evidencia que el desarrollo de habilidades de li-
derazgo en el estudiantado de grado y posgrado
ha sido de interés variable en la comunidad cien-
tifica durante los ultimos cincos afios; no obstan-
te, requiere ser fortalecido dadas las situaciones
cambiantes v complejas que todo profesional
debe enfrentar en la sociedad contemporanea.
De acuerdo con lo anterior, una primera ten-
dencia evidenciada es que la mayoria de inves-
tigaciones se decanta sobre el area investigativa
de desarrollo habilidades de liderazgo en el estu-
diantado; desde ahi interesa estudiar habilidades
blandas o para la vida que requiere cualquier pro-
fesional, pero para un especialista en ciencias de
la salud v que esta en constante interaccién con
otras personas se hace mas necesario. Es por ello
que se considerd pertinente estudiar el trabajo en
equipo, la resolucion de problemas, la inteligen-
cia emocional, la colaboracion, la comunicacion,
entre otros. Esto concuerda con lo planteado por
Simoén v Pérez (2023) cuando afirman que “las
habilidades sociales son imprescindibles en
el desarrollo social del ser humano. La mayor
parte de la vida transcurre interactuando con
otras personas, va sea en el trabajo, la comuni-
dad o la escuela” (p. 61), entendiendo “la escuela”
como esos espacios de educacion formal alos cua-
les se exponen mayormente las personas. Al res-
pecto, como vacios dentro del area investigativa
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sobre el desarrollo habilidades de liderazgo en el
estudiantado, se podria senalar que se requiere
ampliar el estudio especifico de otras habilida-
des v como todas interactiian para el logro del
liderazgo, como habilidad fundamental, esto es,
qué aporta el desarrollo integral de la habilidad
en la formacién del estudiantado; ademas, cémo
esas habilidades se llevan a la practica en diver-
sos contextos, que pueden ser desde la formacion
inicial en los cursos de la disciplina o bien en pro-
cesos de residencia o especialidad en posgrado.
Por su lado, la segunda area investigativa refe-
rida al desarrollo de programas y proyectos edu-
cativos en los planes de formacién requiere una
mayor profundizacién investigativa, de modo
que no solo se limite a conocer la practica del es-
tudiantado, sino lo que el personal docente reali-
za desde la mediacion pedagodgica para la forma-
cion en habilidades, toda vez que se reconozca a
esta persona también como un lider educativo.
Otro vacio detectado refiere al proceso de apren-
dizaje del estudiante y cobmo logra autorregularse
para el desarrollo de las habilidades. También se
requiere profundizar sobre los programas com-
plementarios en formacion del liderazgo, que,
como se senald en el apartado anterior, si se rea-
lizan, no todos los estudios detallan su impacto
en los estudiantes, la formacién y la puesta en
practica. Desde lo que si se aborda, la tendencia
se centra en el estudio del curriculo en su enfoque
centrado en contenidos y asignaturas, mas no
asi en otras funciones como las experiencias de
aprendizaje o la practica concreta de aula, como
proyecto institucional o desde su funcién social.
Desde la ultima perspectiva sefialada, la fun-
cion social del curriculo, se encuentra un vacio
pero que se constituye en un campo de accion
para seguir generando conocimiento cientifico,
toda vez que mejorar el curriculo de la formacion
de estudiantado de Medicina puede incidir en la
mejora de la “comprension y conceptualizaciéon
de la realidad social” (Hernandez v Garcia, 2017,
p. 6), situacién que definitivamente mejorara
esa actitud vy vivencia positiva al desarrollo de
la habilidad de liderazgo. Por ultimo, otro vacio
detectado en esta area investigativa es lo referi-
do a la profundizacién del estudio de la figura de

mentoria y cOmo esta realmente ejerce un papel
en el desarrollo de habilidades. Ciertamente hay
estudios, pero de manera concreta sobre el estu-
diante mentor, mas no asi su impacto en el resto
del estudiantado.

Como parte de las conclusiones de la ultima
area investigativa relacionada con los estudios
por género v su incidencia en el liderazgo del es-
tudiantado de Medicina, se indicé que aunque
hay investigaciones relacionadas con el género
estas son insuficientes para determinarlas como
una tendencia, por cuanto en el ultimo quinque-
nio y con la poblaciéon objeto de esta investiga-
cion, representan la menor cantidad de publica-
ciones cientificas. Al respecto, se constituye en
un vacio por atender y profundizar, en particu-
lar cémo el género o las identificaciones étnicas
del estudiantado inciden o no en el desarrollo de
habilidades. Esto resulta interesante pues hay
posiciones que senalan que “la capacidad de las
mujeres de servir de inspiracion y motivar a los
empleados se deriva de sus habilidades inter-
personales mas desarrolladas” (Painter-Morland,
2011, parr. 13), por cuanto presentan un liderazgo
mas de tipo transformacional. No obstante, hay
otras posiciones contrarias que senalan que “el
liderazgo transformacional no puede asociarse
exclusivamente a las mujeres (algunas mujeres
tienen éxito al adherirse al modelo masculino tra-
dicional, mientras que algunos hombres adoptan
el liderazgo transformacional)” (Painter-Morland,
2011, parr. 18). Otros estudios con poblacién estu-
diantil en el area educativa sefialan que no hay
diferencias significativas en la evidencia de habi-
lidades de liderazgo (Diaz Gomez, 2020).

En suma, se concluye que las publicaciones
sobre el tema fueron en su mayoria las relacio-
nadas con la habilidad de liderazgo como tal,
pues abordan este componente como elemento
central de su accionar investigativo. Esto per-
mite identificar un terreno fértil para que otras
investigaciones ahonden sobre temas comple-
mentarios desde una vision mas integral del he-
cho educativo; no obstante, también para que
profesionales en liderazgo educativo puedan
aportar al conocimiento.
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